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ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr.124 este elaborat si fundamentat in
stransa concordanta cu mediul si conditiile in care 1s1 desfisoara activitatea, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

[1 Nefinalizarea reconstructiei cladirii scolii si nevoia de a desfasura activitatea in incinta

scolilor vecine, sau online;

0 Conditiile generate de pademia de COVID-19;

[ Schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale si de
modificdrile legislative recente;

[1 Politica manageriala a scolii si a comunitatii locale;

[0 Paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de gimnaziu.

Proiectul se doreste o continuare a realizarilor pand in prezent, de catre intregul colectiv al
cadrelor didactice si de catre personalul administrativ al scolii, in concordanta cu nevoile
beneficiarilor, In particular si ale comunitatii, in general.

Politica educationald a Scolii Gimnaziale Nr. 124 este orientatd spre formarea personalitatii
elevilor ca tineri motivati si pregatiti pentru a raspunde provocirilor unei societiti a cunoasterii, a
insertiei sociale si profesionale. Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de Tnvatamant, activitatea
noastra trebuie sa fie orientata spre:

o Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicarea in
limba materna (competenta pentru utilizarea corecta si adecvata a limbii roméne in receptarea
si in producerea mesajelor), gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe
raportate la un context national, european sau universal;

o Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a
capacitafii de a formula opinii i judecati de valoare, de a manifesta discernamant si spirit
critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitatii estetice;

® Valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si
interlocutive, in scopul formarii unei personalititi armonioase, modelate de constiinta propriei
identitéti culturale si de autonomie morala;

o Dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;
o Cultivarea expresivitatii si a sensibilitdtii, in scopul Implinirii personale si a promovarii

unei vieti de calitate.
Prezentul document are la bazé contextul actualei descentraliziri a sistemului de invatamant si
asigurarea calitafii in invatamantul preuniversitar. Directiile principale pentru asigurarea acestor
aspecte sunt:

Noua structurare curriculara;
Informatizarea la nivelul tarilor europene;
Stimularea finalizarii invatdmantului obligatoriu de 11 ani;
Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
Monitorizarea si evaluarea continua a rezultatelor;
Elaborarea de proiecte;
”Sensibilizarea” mentalititii unor cadre didactice, pentru acceptarea si promovarea
noului;

R v" Diversificarea ofertei de perfectionare a cadrelor didactice.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectivd continui, bazati
pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri de interventie.

Informatia de baza este furnizatd de rezultatele evaluarii capacitatilor institutionale, care oferi o
intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-gi realiza eficient angajamentele.
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PDI este un document evolutiv, din urméatoarele considerente:
e este rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul gcolii, inclusiv analiza feedback-ului obtinut
de la beneficiarii directi si indirecti;
e pe perioada implementarii sale impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi identificate
noi elemente ce trebuie luate in considerare si integrate in Plan;
e sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si implementare.
Planul de dezvoltare institutionala este conceput pentru cresterea calitéfii procesului instructiv—
educativ, asigurarea starii de bine a elevului In concordantd cu noile cerinte privind formarea
competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitafii naionale in contextul globalizarii unei
societdti a invitirii pe tot parcursul vietii. Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea
durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat
pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a incluziunii sociale.
In acest sens, oferta noastri educationali se raporteaza la obiective precum:
e desdvarsirea personalitatii elevului;
o formarea gi dezvoltarea competentelor care permit orientarea si inserfia activd intr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbarilor;
e utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfagurarea lectiilor;
e formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;
e formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul alteritatii etc.);
e asigurarea unei orientdri gcolare i profesionale cat mai realiste, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;
e formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei
societati in schimbare.
Astfel, scoala noastrd urmareste sa educe elevul nu numai pentru a §#i, ci mai ales pentru a sti si
facd, a sti sd fie, a sti sd devind, practicand un Tnvatamant de calitate.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. Diagnoza mediului intern

1.1.1 Prezentarea unitdtii de invatamadnt — date de identificare
Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Nr. 124

Adresa: Strada Margeanului, nr.25 A, Sector 5, Bucuresti

Cod postal: 061076

Telefon- Fax: 021/420.63.65 - 021/4206362

E-mail: scoalal24(@yahoo.com

Mijloace de transport: autobuz: 139, 226, 302; troleibuz: 96,91 tramvai: 32

L 1.2. Scurt istoric

Nume- Scoala Gimnazialda Nr. 124 conform Deciziei nr.2900/30.08.2019 eliberatd de ISMB.
Scoala este situatd in in sud-vestul cartierului Rahova, pe strada Margeanului, aproape de
intersectia cu Soseaua Alexandriei.



Nivelul de dezvoltare economica si sociala a cartierului

Rahova este un cartier din sud-vestul Bucurestiului, situat in sectorul 5, la vest de raul
Dambovita. Cartierul se intinde de la Soseaua Antiaeriand si Drumul Sarii pana la Piata Panduri, in
vest. Catre nord se intinde pana la Soseaua Panduri si 13 Septembrie, iar cétre est pand la Piata George
Cosbuc si strazile Viilor si Silaj.

Cartierul este asezat in interiorul a doud mari artere, 13 Septembrie si Calea Rahovei. Se
invecineazd cu Drumul Taberei, Centrul Civic si cartierul Ferentari. In mare, cartierul Rahova este
situat pe dealurile Uranus si Viilor.

Rahova poartd numele unei localitati din Bulgaria, Rahovo (astdzi Oryahovo), locul unei batilii
din Razboiul de Intependenta de la 1877.

Dupa 1980 zona Rahova a cunoscut un puternic traumatism datorat lucréarilor de constructie a
Centrului Civic. Casa Poporului a fost ridicatd in urma demolarii parfiale a Dealului Arsenalului,
insotita de distrugerea aproape in intregime a cartierului Uranus.

Calea Rahovei a fost cunoscuté si drept Drumul Florareselor, deoarece era locul in care se gaseau

pietele si gradinile de flori ale orasului.

Structura functionala a cartierului

In cadrul cartierului se poate distinge o polarizare a functiilor majore si anume: cuprinde
principalele dotari, chiar in centrul de greutate al cartierului conturat cu zona blocurilor de locuit.
Principalele unitdfi de productie se situeaza la extremitdtile cartierului, ele necesitind si zone de
protectie fata de cele de locuit.

Populatia cartierului este de cca. 150 000 de locuitori.

Religia: ortodoxa, musulmana, martorii lui Iehova, protestanti, catolici etc.

Transportul este asigurat de tamvaie, autobuze, maxi- taxi.

Mijloacele de comunicare existente sunt liniile telefonice, internetul.

Alimentarea cu api, enegie electrica, gaze naturale

Cartierul de blocuri dispune de un sistem de alimentare cu apa si retea de canalizare. O parte
din strazile cu case nu au canalizare.

Este alimentat cu energie electricd, cu linii subterane si aeriene.

Reteaua de gaze naturale asigura confortul necesar celor ce s-au racordat la ele (mai putin unele
case).

Concluzii

Populatia se caracterizeazd prin spor natural pozitiv, manifestindu-se o crestere lentd a
numarului de locuitori. Numarul populatiei tinere este in crestere.

Structura dotdrilor comerciale, social-culturale si administrative este in general
corespunzitoare. Evident sunt si neajunsuri: lipsa unei case de culturd, a unor terenuri de sport, a unui
parc. Spatiile verzi au o pondere scazuta.

Istoricul scolii

Scoala Gimnaziala Nr.124 este situaté in cartierul Rahova, sectorul 5, Bucuresti.

A inceput sa functioneze in anul 1950 sub titulatura ,,Scoala generala cu clasele I-VII nr.142 —
fete”, in doud schimburi I-IV si V- VIL

Din 1957 scoala a devenit mixta, functionind tot in doud schimburi.

Din 1976 a devenit anexa (ateliere, laboratoare, sald de sport) a Scolii Nr.126. De la 01.09.1985
a inceput sa functioneze Scoala Nr.124, care a preluat numarul scolii ce functiona langa Dealul Mihai
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Voda pe care se aflau méanastirea ctitoritd de Mihai Viteazul si alte cladiri care adaposteau Arhivele
Statului, filiala Ilfov.

La inceputul activitatii, noua Scoald Nr.124 a preluat elevi de la scolile din cartier: 143, 126,
131, 141, 280, 281, 132. Se Invata la inceput in 3 schimburi cu un efectiv de 2400 elevi cu 40- 45 elevi
in clasi. A fost o perioad (de un an) cénd s-a invitat si in 4 schimburi, cu ore de 35 de minute. In acea
vreme nu existau laboratoare, sald de sport, cabinete.

Datorita situatiei economice, sociale populatia scolard a Inceput sid scadd, scoala functionind in
3 schimburi, din anul 1995. Din anul scolar 2003-2004 unitatea functioneaza in 2 schimburi.

Mentiondm cé prin planurile de sistematizare de dinainte de 1989, zona urma si fie demolata,
multd vreme, chiar si dupa 1989, unitatea noastrd nemaiprimind nici un fel de dotare.

Datorita gradului avansat de uzurd, a faptului ca terenul pe care s-a construit scoala a fost pe
vremuri o mlastind si ca pe cele doud sirdzi ce marginesc zona au circulat utilaje grele, a aparut
pericolul prabusirii cladirilor.

In urma demersurilor facute in anul 1999 scoala a fost cuprinsi in programul Fondului Monetar
International intitulat ,,Reabilitarea scolilor roméanesti”. Lucrdrile au demarat In anul 2001 si au fost in
principal de consolidare si modernizare. Au fost unite cele 3 cladiri prin holuri §i construite inca 3
incéperi.

In urma cercetarilor efectuate s-au descoperit documente care atestd c¢i prima scoald care a
functionat pe aceste locuri s-a numit ,,Voievodul Mihai”. Facand demersurile necesare s-a obtinut
aprobarea pentru noua denumire a scolii ,,Voievodul Mihai”, in anul 2001.

Din ianuarie 2013 scoala isi schimbad denumirea in Scoala Gimnaziala Nr.124, denumire cu
care functioneaza si in prezent.

De la data incendiului devastator, respectiv 28.05.2018 si pand in prezent, s-au derulat

urmatoarele activitati:

1. Lunile iunie- iulie 2018: s-au realizat in regim de urgenta studiile D.A.L.I, aprobarea
indicatorilor tehnico-economici in sedintele Consiliului Local Sector 5, demararea procedurilor de
achizitie pentru selectarea proiectantului — executantului — diriginte de santier;

2. [n data de 18.07.2018 s-a semnat contractul de proiectare si executie Lucriri de reconstructie
si consolidare partiald Scoala Gimnaziala nr.124 si s-a obtinut Autorizatia de Construire pentru
lucrarile mai sus mentionate; in data de 24.07.2018 s-a semnat contractul pentru Dirigentie de Santier;

3. In perioada iulie- august 2018 s-a procedat la demolarea cladirii afectate de incendiu-
mai Intai corpurile B+C, iar in urma constatariilor/ expertizelor de pe teren s-a demolat si corpul A; de
asemenea, s-a anuntat Inspectia de Stat in Constructii despre inceperea lucrariilor, s-au platit taxele
aferente si s-au depus actele pentru avizele de mediu + directia sanitard; s-a emis ordinul de incepere
lucrari de reconstructie;

4. Pana la data de 31.12.2019 lucrérile de reconstructie au fost realizate in proportie de
70% insd, datoritd intrarii in insolventd a constructorului —SC STAR PRO CENTER INTL SRL-
garantia de buna executie a contractului nu a putut fi reinnoitd iar contractul de executie a fost reziliat.

5. In data de 23.01.2020, prin HCL. Nr.10, Priméria sectorului 5 a preluat obiectivul de

investitii si a demarat o noua procedura de achizitii pentru restul ramas de executat.



6. incepand cu luna august 2020, lucrarile de reconstructie au demarat cu un nou constructor —

SC ALEXCOR TRADING SRL — avand ca termen de finalizare data de 31.12.2020.

1.1.3. Analiza informatiilor

1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

a. Populatia scolari

Dinamica populatiei scolare

ANUL SCOLAR
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
CLASA |
CLASE | ELEVI CLASE ELEVI CLASE | ELEVI | GLASE | ELEVI

PREGATITOARE 3 89 3 90 3 75 | 2 60
Clasa 1 3 82 3 94 3 92 3 78
Clasa a II-a 3 95 3 77 3 95 | 3 81
Clasa a I1I-a 3 79 3 100 3 77 3 90
Clasa a IV-a 2 64 3 84 3 100 3 75
INVATAMANT 14 409 15 445 15 439 ' 14 384
PRIMAR !
Clasaa V-a 3 90 2 60 3 90 | 3 90
Clasa a VI-a 3 74 3 90 2 56 | 3 74
Clasa a VII-a 3 79 3 74 ! 87 2 51
Clasa a VIII-a 2 54 3 77 3 73 [ 3 84
INVATAMANT 11 297 11 301 11 306 [ 11 299
GIMNAZIAL |
TOTAL 25 706 26 746 26 745 | 25 683

b. Promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2018 - 2019, 2019-2020 dupd media generali

CLASA ANUL SCOLAR
2018-2019 2019-2020
NR. CLASE NR.ELEVI NR.CLASE ' NR.ELEVI
PROMOVATI PROMOVATI

PREGATITOARE 3 76 2 ' 62
Clasa 1 3 81 3 | 75
Clasa a II-a 3 89 3 ' 81
Clasa a Ill-a 3 74 3 ' 93
ClasaalV-a 3 88 3 73
INVATAMANT PRIMAR 15 408 14 384
Clasa a V-a 3 75 3 88
Clasa a VI-a 2 51 3 74
Clasa a VII-a 3 84 2 53
Clasa a VIII-a 3 68 3 85
INVATAMANT 11 278 11 300
GIMNAZIAL
TOTAL 26 686 25 | 684




c. Rata de promovabilitate la examenul de evaluare nafionali

PROMOVABILITATE iN ANUL SCOLAR:

i 2016-2017 2017-2018 ~ 2018-2019 | 2019-2020
Lb. Romani 77.08% 82.19% 73.53% 91.57%
Matematica 68.09% 59.72% 57.35% 73,49%

d. Rezultatele admiterii in invi dﬁntm" liceal de stat in anul scolar 2018-2019, 2019- 2020:
Repartizare Candidati Filiera Filiera Filiera Filiera

an scolar 2018-2019  repartizati  jumanist | real vocationala tehnologica
Total etapa I 67 9 21 11 | 26
Total etapa a II-a 0 0 0 0 0
Total romi 10
Total vocational 11
invatamant 0
particular
invitimant 3
profesional
Renuntare la 1
liceu/scoala
profesionali
TOTAL 68
thartizarc Candidati | Filiera Filiera Filiera Filicra

an scolar 2019-2020
Total etapa I

Total etapa a Il-a 9

Total romi 3

>

1

repartizati  [umanist real vocationala  tehnologica
76 10 19 5 4
' 0 0 2 7

Total vocational

invﬁtﬁmﬁnt
particular
invﬁtﬁmﬁnt 3
profesional

Renuntare la
licew/scoala

profesionala

TOTAL 85

e. Comportament social

Proveniti din medii sociale diferite, elevii au avut in anul scolar trecut un comportament social

corespunzétor. Exista unele carente pe care conducerea scolii §i comisia dirigintilor le
monitorizeazd permanent, actiondnd prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar
eliminarea acestora. Pentru a veni in intdmpinarea acestor probleme in scoald functioneazi un sistem

de monitorizare a gcolii, cu camere video.



. Absenteismul

Frecventa elevilor ridicd unele probleme atat la invitaméntul primar, cét si la cel gimnazial
(numdrul de absente fiind in medie de aproximativ 30 absente nemotivate /elev/an scolar).
Conducerea scolii a analizat in comisia de frecventd si in cadrul Consiliului Profesoral
situatia absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres din partea familiei, situatia materiala
precard a familiei) gi a stabilit mdsuri pentru diminuarea absentelor nemotivate.

g. Burse scolare

In anul scolar 2018 — 2019 scoala a sprijinit elevii in completarea dosarului pentru obtinerea
unei burse. Astfel au fost acordate urmatoarele tipuri de ajutoare:

Burse semestrul I 2018-2019
di :
INDICATOR TOTAL e
Primar | Gimnazial
Tipul bursei |
A. Bursa de performanti 0 0 0
B. Bursa de merit 137 0 13;’?
Elevi cu media generala 10 18 0 18
Elevi cu media generala 9.99-9.50 45 0 45
Elevi cu media generala 9.49-9.00 31 0 37
Elevi cu media generala 8.99-8.50 37 0 37
Elevi cu rezultate la etapele judetene ale '
. s 5 0 0 0
olimpiadelor/concursurilor/competitilor .
C. Bursa de studiu 0 0 0
D. Burse de ajutor social, total, din care: 5
(a+bc) 67 40 27
elevi orfani sau bolnavi 19 10 9
61‘6\‘-"1 provenind din familii cu venituri 48 30 18
mici
E. Burse de ajutor ocazional 5 3 2|
Total A+B+C+D+E 210 44 166




Burse semestrul al 11-lea 2018-2019

INDICATOR TOTAL -
Primar | Gimnazial
Tipul bursei
A. Bursa de performanta 1 1 0
B. Bursa de merit 166 0 166
Elevi cu media generala 10 20 0 20
Elevi cu media generala 9.99-9.50 64 0 64
Elevi cu media generala 9.49-9.00 D2 0 52
Elevi cu media generala 8.99-8.50 30 0 30
Elevi cu rezultate la etapele judetene
ale olimpiadelor/concursurilor/ 0 0 0
competitilor _
C. Bursa de studiu 6 0 6
D. Burse de ajutor social, total, din 3
care: (at+b+c) o 4l 28
elevi orfani sau bolnavi 19 10 9:
elle\_fl provenind din familii cu venituri 50 31 19
mici _
E. Burse de ajutor ocazional 0 0 0
Total A+B+C+D+E 242 42 200
Burse semestrul I 2019-2020
di :
INDICATOR TOTAL 5T —
Primar Gimnazial
Tipul bursei
A. Bursa de performantd 0 0 0
B. Bursa de merit 137 5 132
Elevi cu media generala 10 13 0 13 |
Elevi cu media generala 9.99-9.50 59 0 59 |
Elevi cu media generala 9.49-9.00 32 0 32
Elevi cu media generala 8.99-8.50 27 0 27
Elevi cu rezultate la etapele
judetene ale 6 5 1
olimpiadelor/concursurilor/
competitilor _
C. Bursa de studiu 3 0 3
D. Burse de ajutor social, total, din
care: (at+btc) " I8 30
elevi orfani sau bolnavi 18 8 10
eleyl p_rov.erlnnd din familii cu 50 30 20
venituri mici _
E. Burse de ajutor ocazional 0 0 0
Total A+B+C+D+E 208 43 165
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Burse semestrul al 11-lea 2019-2020
di ;
INDICATOR TOTAL LAt
Primar | Gimnazial

Tipul bursei

A. Bursa de performanta 0 0 0
B. Bursa de merit 214 5 209
Elevi cu media generala 10 23 0 23
Elevi cu media generala 9.99-9.50 93 0 93
Elevi cu media generala 9.49-9.00 33 0 53
Elevi cu media generala 8.99-8.50 40 0 40
Elevi cu rezultate la etapele judetene '

ale 5 3 0
olimpiadelor/concursurilor/competitilor _
C. Bursa de studiu 8 0 8
D. Burse de ajutor social, total, din 5
care: (at+b+tc) L o4 &
elevi orfani sau bolnavi 19 9 10
el‘e\‘n provenind din familii cu venituri 37 24 13
mici _

E. Burse de ajutor ocazional 1 1 0
Total A+B+C+D+E 279 39 240

h. Rezultate olimpiade si concursuri scolare

In anul scolar 2019 - 2020, rezultatele obtinute la concursurile si olimpiadele scolare, in etapele
locald, judeteand si nationala, se prezintd dupéd cum urmeaza:

Nr. Disciplina de studin Nr. premii si
crt. mentiuni

1 Limba si literatura romana 79

2 Matematica 105

3 Limba engleza 6

4 Educatie muzicala 3

5 Interdisciplinar 64

TOTAL 287

i. Proiecte si activititi extrascolare si extracurriculare

Cadrele didactice au fost preocupate in ultimii ani gcolari, atdt de formarea profesionald a
elevilor, cit si de formarea lor ca indivizi, capabili de a relationa, de a se integra in diferite grupuri
profesionale si socio-culturale. In acest sens au fost defisurate proiecte educative si au fost organizate
activitati extragcolare cu mare impact asupra elevilor.
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In anul scolar 2018-2019 s-au desfiisurat urmitoarele activitati:

Parteneriate:

Joyo

-Parteneriat ,,Scoald-Politie-Autoritati Locale-Asociatia de Parinti”.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala “Sfanta Varvara”, Aninoasa.

-Protocol de colaborare: Primaria Sector 5 si Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Sector 5.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Luceafarul, Bucuresti.

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr.126, Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr.113,Bucuresti.

-Parteneriat cu Liceul Teoretic Ion Ghica, Racari, jud.Dambovita.

-Parteneriat cu Asociatia Global Dignity

-Parteneriat cu Junior Achievement Romania

-Parteneriat cu “Asociatia FDP — Protagonisti in educatie”

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Constantin Brancusi,Bucuresti

-Parteneriat cu Parohia Tudor Vladimirescu

-Parteneriat cu” Asociatia de-a Arhitectura”, Proiect ,,Scolari in sigurantd”
-Parteneriat cu Primaria Sector 5, proiectul “Zambetul copilariei”

-Parteneriat cu Centrul Social Multifunctional de Zi pentru Copii, Sf.Nicolae
-Parteneriat cu Opera Comica pentru Copii

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Nr.143,Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald “Alexandru Ioan Cuza”, Baia Mare-Parteneriat cu Fundatia

-Parteneriat cu Asociatia Hands Across Romania (HAR),Bucuresti

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala Nr.24 "Ion Jalea” — Constanta

-Parteneriat cu Asociatia pentru Educatie,Dezvoltare si Implicarea Tineretului (E.D.L.T.)
-Parteneriat cu Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd Educationald
-Parteneriat cu Scoala Gimnaziald Specialda Nr.5, Bucuresti

-Parteneriat cu Clubul Copiilor Sector 5,Bucuresti

-Parteneriat cu Colegiul National “Ion Maiorescu”,Giurgiu

-Parteneriat cu Scoala Gimnaziala “George Calinescu”,Onesti

Proiecte

-,,La multi ani, Romania !” — proiect international eTwinning, cls.primare
-,,Romaénii de pretutindeni sarbatoresc™ — proiect international eTwining,cls.primare
-,Drumul spre clasa a V-a” - proiect la nivelul scolii pentru facilitarea adaptarii elevilor la

cerintele ciclului gimnazial

-Proiect “Fotbal si feminitate”, organizat de FRF, cls.primare §i gimnaziale
-Proiect Educational ”Caracterul”, derulat de Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si

Asistentd Educationala

-Proiect tematic cu participarea parintilor "Romania-100 de ani de la Marea Unire”’, cls

primare

-Proiectul “Nadia Sports Experience” - Pasaport pentru sport in sectorul 5,cls.gimnaziale
-Proiectul Regional “Cercetdtori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziala Constantin

Brancusi din Bucuresti

-Proiect European”Ora de net”, derulat de Salvati Copiii
-Proiectul National ,,Ora de demnitate”, organizat de Asociatia Global Dignity,cls.gimnaziale
-Proiectul Educational "Campania Internationald 19 zile de activism impotriva abuzului si

violentei fatd de copii si tineri”, organizat de Federatia Internationala a Comunititilor Educative

-Proiectul National “Scolari in Siguranta”, organizat de ”Asociatia de-a Arhitectura”,

cls.gimnaziale

-Campania nationald de marcare a Zilei Internationale a Drepturilor Copilului’! derulati de

Organizatia Salvati Copiii.

-Proiectul “Zambetul copilariei”,organizat de Primaria Sector 5
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-Proiect ,,Ziua portilor deschise”

- Proiect “Below 107, derulat de Organizatia Salvati Copiii

-Proiect "Pastel-Dialoguri colorate”, derulat de Scoala Gimnaziala Nr.143

-Proiect Educativ “Drepturile omului prin ochi de copil”,derulat de Scoala Gimnaziala Nr.24
”lon Jalea” — Constanta

-Proiect Educational “Scoala fara violenta”, derulat de Scoala Gimnaziala Nr.126, Bucuresti

Festivaluri si concursuri

-Olimpiada Gimnaziilor - fotbal fete

-“Kid’S Sport Festival” - organizat de Primaria Municipiului Bucuresti

-Concursul International Discovery, editia a XVI-a,cls.gimnaziale

-Simpozionul National "Ipostaze ale violentei in mediul scolar”

-Concursuri lb.romana ”Copilaria - cea mai frumoasé poveste”, "Poveste de familie”, ”Sfanta
Varvara -100 de ani Romania”, "Magia sirbatorilor de iarna”, "Basmul toamnei”, ”Povesti cu sare si
piper”, cls.gimnaziale

-Concurs “Festivalul de colinde” — formatia corala

-Concurs “Toamna baladelor”, cls.a VIII-a

-Concursul ”Amintiri din copilarie”, cls.primare

-Concurs ”Caravana talentelor”, cls V-VIII

-Concursul Interjudetean”Daruieste zambete!” ,desfasurat de Scoala Gimnaziald “George
Calinescu”, Onesti

-Concurs “Ofera un exemplu bun!”, desfasurat de Scoala Gimnaziala Nr.126

-Concurs de creatie plastic "Visul meu”, desfasurat de Centrul Municipiului Bucuresti de
Resurse si Asistentd Educationala

-Concurs regional “Cercetitori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziald Constantin
Brancusi din Bucuresti

-Concurs “Salveazd mediul si fii eco!” derulat de Scoala Gimnaziala “Alexandru loan Cuza”,
Baia Mare.

In anul scolar 2019-2020 s-au desfasurat urmitoarele activitati :

Parteneriate

- Parteneriat ,,Scoala-Politie-Autoritati Locale-Asociatia de Parinti”.

- Parteneriat cu A.C.T.O.R.- Asociatia Culturald pentru Teatru si Origami din Romania.

- Parteneriat cu Priméria Sector 5, proiectul “Zambetul copilariei”.

- Parteneriat cu Asociatia Eliberare, Bucuresti.

- Parteneriat cu Parohia Tudor Vladimirescu

- Parteneriat cu Asociatia Global Dignity

- Parteneriat cu Junior Achievement Romania

- Parteneriat cu “Asociatia FDP-Protagonisti in educatie”

- Parteneriat cu Centrul Social Multifunctional de Zi pentru Copii, Sf.Nicolae

- Parteneriat cu Sc. Gimnaziala C-tin Brancusi, Bucuresti

- Parteneriat cu Colegiul National Matei Basarab,Bucuresti
Proiecte

-Proiect de promovare a ofertei educationale “Spiritul Mateist-Garantie a Succesului in
Cariera”, desfasurat de Colegiul National Matei Basarab.

- Proiect “Tineri Creativi pentru Sectorul 57, organizat de Asociatia BetterYouth.

-Proiect Educational” Caracterul”, derulat de Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistenta Educationala

-Proiectul Educational ”Campania Internationald 19 zile de Activism impotriva violentei”,
organizat de Federatia Internationald a Comunitatilor Educative.
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-Proiectul Regional “Cercetédtori in devenire”, organizat de Scoala Gimnaziald “Constantin
Brancusi” din Bucuresti

-Proiectul National ,,Ora de demnitate”, organizat de Asociatia Global Dignity

-Proiectul “Zambetul copilariei”, organizat de Primaria Sector 5

-Proiect “Fotbal si feminitate”, organizat de FRF, cls.primare si gimnaziale

-Proiect “Pace in cuvinte si culoare”, Brasov

-Proiect “Saptdmana sigurantei pe internet”, februarie 2020, Salvati Copiii

Actiuni

- “’Noaptea cercetatorilor 2019 — actiune stiintifica cu experimente, conferinte,
concursuri,cls.a VIII-a

- Palatul Parlamentului, colosul erei comuniste - tur organizat la Palatul Parlamentului

- ,,Copiii si alimentatia sanatoasa” - ziua mondiali a alimentului, cls.gimnaziale

- “Ne distram de Halloween”, cls.gimnaziale

- >’Sfantul Cuvios Dimitrie cel Nou’’- Pelerinaj la Moastele Sfantului Cuvios Dimitrie cel Nou,
cls.gimnaziale

- “Sa ne cunoastem orasul” - vizitarea unor obiective din Bucuresti (Muzeul Antipa, Muzeul
Tehnic Dimitrie Leonida, Gradina Botanica Bucuresti, Muzeul National de Geologie, Biblioteca
Nationald)

-“Serbarile iernii”- Tntampinarea sarbétorilor de iarna cu voie buna, toate clasele

-,,S4 cinstim istoria patriei!” - Ziua Armatei Roméne, vizitd la Muzeul Militar

-“Sd ne cunostem viitorii invatatori”, intdlniri cu pregcolarii, proiecte de parteneriat cu
gradinitele In vecinate scolii noastre.

-,Sarbatoarea toamnei”, concurs de aranjamente florale, cls.gimnaziale

-Vizionare de film, Liberty Mall, cls.gimnaziale si primare

- Film 7O belea de catel”, "Frozen” — Happy Cinema, cls.primare

-,,Bolovanul din mijlocul drumului ! — spectacol de teatru interactiv sustinut de trupa
Zburdalici

-Activitate de educatie emotionala - derulata in cadrul parteneriatului cu Asociatia Micile
Emotii Mari, cls.primare, Cum ne recunoastem emotiile- Frica, Cum ne controlam emotiile - Furia

-Activitate ,,Mananc corect sunt mega sanatos !” — derulata in cadrul parteneriatului cu
Predeteanu & Partners, cls.primare

-S4 citim mai mult!”, concursuri interclase pe teme literare prilejuite de Ziua Internationala a
Cartii

-,, I'raditii,obiceiuri laice §i religioase” - Sfinti si sdrbatori - Sfantul Nicolae, activititi in cadrul
parteneriatului cu biserica”Sfintii imparati C-tin si Elena”

-"’Medicul — prietenul copiilor in profilaxia bolilor’’, activitati in colaborare cu specialisti din
domeniul sanatatii

-Activitate comuna parinti-copii : ” Preparam salatd de fructe”, cls.primare

- ,,Sunt mandru ca sunt roman!”, activitate literar-artistica,

-Excursie Bucuregti — Cosesti ”Atelierul lui Mos Craciun”, cls.primare

-Excursie >> Moara de hartie’’, Comana, Giurgiu

-“Ce este bullyngul”, intalnire cu politia, sectia 19, cls.primare §i gimnaziale

- Compania de Solidaritate Colegiala cu ocazia sérbatorilor de iarna (Fice Romania),

-,Eminescu-Luceafarul poeziei romanesti”, cunoasterea vietii si operei lui Mihai Eminescu,
concurs de poezii,

-,,Hai s ddm mana cu mana”, cunoasterea importantei actului istoric de la 24 ianuarie 1889
(unirea Moldovei cu Muntenia), clasele gimnaziale, '

-,,Orientare scolara si profesionala”, activitéti online cu elevii claselor a VIII-a,

-,,Vine vacanta mare!”’, organizarea unor activititi cu caracter festiv online.
Festivaluri si concursuri

- Olimpiada Gimnaziilor - fotbal fete

- “Kid’S Sport Festival” - organizat de Primaria Municipiului Bucuresti

14



- Concurs Literar ”Visuri de copil pe aripile toamnei”

- Concurs Regional de Creatie Literard si Reviste Scolare "Mihai Eminescu”

-Concurs Literar “Frumusetile iernii”

-Concurs Literar "Magia sarbatorilor de iarna in spatiul multicultural romanesc”

-Concurs “Scoala fara violentd”, Scoala Gimnaziala Nr.126

-Concurs “Visul meu”, organizat de CMBRAE, in cadrul Proiectului Regional ,,Caracterul”.
|

J.  Consilierea si orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor in cadrul scolii noastre.

Orele de consiliere se desfisoara in cabinetul de asisten{a psihopedagogicd, dar si in clasa, prin
activitati de consiliere individuala si de grup. Consilierul scolar participd la activitatile extrascolare ale
elevilor cu scopul de a-i observa si in afara orelor.

Activitatea de consiliere se adreseaza nu numai elevilor, ci §i périntilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii desfasurate In cabinetul de orientare si consiliere al scolii.

k. Personalul scolii

a. Personal de conducere: - Director
- Director adjunct

b. Numadr posturi personal didactic i nedidactic din Scoala Gimnaziala Nr. 124 in
anul scolar 2019-2020:

Total | Didactic | Didactic Auxiliar | Nedidactic
48.84 35,84 4 9

nedidactic in anul scolar 2019-2020

 ACTIE DE PREDARE
B AL TICE SUEHLARE

SR EEEH AR I

Dinamica incadririi cu personal didactic in Scoala Gimnaziala Nr.124 Bucuresti

incadrarea Anul scolar
2016~ 2017~ 2018- 2019-
2017 2018 2019 2020
Titulari 78,38% 73,68% 70,46% 70,46%
Suplinitori 21,62% 26,32% 29,54% 29,54%
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INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC IN ANUL SCOLAR 2016-2017

B TITULARL
#SUPLINITORI

TNCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC IN ANUL SCOLAR 2017-2018

# TITULARI
# SUPLINITOR
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TNCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC TN ANUL SCOLAR 2018-201

w TITLILARI
B SUPLINITORE

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC TN ANUL SCOLAR 2019-2020

= TITULARI
B SUPLINITOR!
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I.  Formarea continud a personalului (in ultimii 2 ani)

Preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltare profesionald este atestatd de numarul orelor

de formare continui a resursei umane. Principalele cursuri la care au participat cadrele didactice din
Scoala Gimnaziala Nr.124 in anii scolari 2018 - 2019 si 2019 - 2020 sunt:

Cursuri finalizate cu numar de credite:

1. Educatie financiard 15 CPT

2. Curs CRED 30 CPT

3. Managementul comunicérii Scoala- Familie 15 CTP

4, Fenomenul violentei de la delimitéri conceptuale la prevenire si interventii eficiente 15 CPT
5. Metode si strategii pentru o scoala sigurd, fara bullying 25CPT

6.
g
8
9.
1

Eficienta in practica evaludrii 22 CTP

. Pregatire pentru obtinerea Gradului didactic 1I 90 CTP
. Noile educatii - abordari inovative prin disciplina Pregatiti pentru viata 15 CPT

Invatarea productiva 11 CPT

0. Educatia parintilor in avantajul elevilor 15 CPT

Cursuri finalizate cu numar de ore:

S grh e Wl =

Mentoratul in educatie

Strategii de eficientd personald si profesionala

Leadership si management performant in educatie

Stiluri de invétare. Stiluri de predare

Strategii de valorificare a patrimoniului cultural national pentru dezvoltarea spiritului civic.
Managementul clasei de elevi

Rolul comunicarii-Proedus

m. Resurse materiale

Unitatea scolard are in dotare:

Anul constructiei In curs de reconstructie
totala din iulie 2018
Sala de sport 2015

Proprietate a Consiliului

Statutul proprietatii cladirii Lisoal al sstsrats 5

Starea clidirii: In curs de reconstructie.

Dotare cu principalele utilitati

Curen.lt Surse apa Canalizare wC Incalzire
electric |
Scoala
Gimnaziala | Electrica SA 8- s Corp separat | RADET
Nr. 124 Nova Nova :
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Organizarea spatiului scolar din proiectul de reconstrutie a cladirii

Spatii scolare Nr. | Suprafati | Suprafata
NR. entitati mp totala
CRT. mp
1 Sali clasa (7 P+ 7 Etaj) 14 62,28 871,92
Laboratoare biologie + anexa 1 70,93 170,93
2 (62,28+8,65) Etaj |
Laboratoare fizica + anexa 1 71,22 71,22
3 (62,28+8,94) Etaj
Laboratoare chimie + anexa 1 62,28 62,28
4 (62,28+8,65) Etaj :
5 Laboratoare informatica Etaj 1 71,22 1 71,22
6 Biblioteca Parter 1 40,68 40,68
7 Cancelarie Parter 1 30,20 30,20
8 Cabinet director Parter 2 26,05 | 52,10
Cabinete medicale + Cabinet consiliere 1 13,42 113,42
9 Parter _
10 Grupuri sanitare dizabilitata P+Etaj B 4,22 16,88
11 Grupuri sanitare fete P+Etaj B 20,89 83,56
12 Grupuri sanitare biieti P+Etaj 4 18,53 | 74,12
13 Grupuri sanitare birouri Parter 4 2,47 - 9,88
Spatiul administrativ din proiectul de reconstrutie a cladirii
Spatii scolare Nr. | Suprafati | Suprafata
NR. entitati mp totala
CRT. | mp
1 Secretariat+adm fin+adm patr.- Parter 1 26,84 26,84
P Anexa curitenie Ftaj 1 8,94 8,94
3 Administratie (camerd manuale) Parter 1 40,60 40,60
4 Incinta ,,Lapte si corn” Parter 1 19,43 19,43
5 Holuri (2 S+3P+3E) 8 4731 378,48
6 Arhiva Subsol 1 60,13 60,13
7 Rezarva incendiu Subsol 1 44,21 | 44,21
8 A.LA. 1+2 Subsol 1 157,33 || 157,33
9 Depozit Subsol 4 18,53 74,12
10 Atelier macanic Subsol 1 18,65 _ 18,65
11 Centrala termicé Subsol 1 50,56 50,56
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Utilizarea spatiilor (procesul instructiv-educativ se desfisoara in scenariul rosu )

Indicatori de utilizare A
Indicele de utilizare a Nr. clase elevi
spatiilor cu destinatie pentru
invatdmant &
Gradul de ocupare a Nr. total elevi
suprafetei educationale
667
Numdr de schimburi in care 1
functioneaza scoala
Dotarea cu principalele echipamente de comunicare si IT
Telefon Fax Calculatoare Copiator
Total Conectate
la
Internet
1 1 25 25

Dotarea cu echipamente tehnologice conform Contractului de reconstrutie a cladirii Scolii

Gimnaziale Nr.124

NR.

CRT. DENUMIREA U/M | CANTITATEA
1. AMPERMETRE,VOLTMETRE Set. 18
2. PUPITRU COMANDA CATEDRA FIZICA Buc. 1
3. PUPITRU BANCA PRESCOLARI Buc. 90
4, SCAUN PRESCOLARI Buc. 90
5. CATEDRA PROFESOR Buc. 18
6. SCAUN ERGONOMIC PENTRU CATEDRA Buc. 18
T, APARAT PROIECTIE FIXAT IN PLAFON Buc. 1@8
8. ECRAN RETRACTABIL PENTRU PROIECTII Buc. 18

MODUL DULAP TIP VESTIAR USI SUPRAPUSE
9. PT.ELVI _ Buc. 270
MODUL DULAP TIP VESTIAR CU 1 USA PENTRU

10 PROFESORI Buc. 54
11 PUPITRU BANCA SCOLARI Buc. 450
12 SCAUN SCOLARI Buc. 450
13 TABLA NEAGRA FIXATA DE PERETE Buc. 18
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1.1.4. Cultura organizationald

Toti angajatii Scolii Gimnaziale Nr.124 formeazd un grup social care isi construieste propria
identitate, dezvoltdind membrilor sdi constiinfa apartenentei la acesta, construind cai dinamice de
comunicare intre ei. Membrii grupului se afld intr-o stransid interdependentd pentru realizarea
obiectivelor organizationale comune si atingerea acelorasi scopuri. Grupurile de Iucru indeplinesc cele

patru caracteristici fundamentale:

existenta unei structuri a grupului,

" apartenenta la grup — din organigrami (anexa 1) se vid relatiile dintre actori care duc la
actiuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucru;
emergenta coeziunii — legiturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului

comun, a numarului relativ mic de actori;

de mediul extern.

Grupul organizational este puternic dacad membrii acestuia sunt indivizi puternici, cu trebuinte
satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mica
decat suma energiilor individuale pentru cé, o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea
altor scopuri decit cele comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de

21

14 PUPITRU CU 3 LOCURI Buc. 10
15 SCAUNE LAB. CHIMIE+BIOLOGIE Buc. 30
16 CHIUVETE INGLOBATE IN INTERIOR Buc. 5
17 PUPITRU LABORATOR FIZICA+INFO Buc. 45
18 SCAUNE LABORATOR FIZICA+INFO Buc. 45
19 PC+SOFT DIDACTIC Buc. 30
20 DULAPIOR MEDICAMENTE Buc. 1
21 BIROU CU CASETIERA Buc. 4
22 PC Buc. 4
23 IMPRIMANTA Buc. 4
24 SCAUN ERGONOMIC MEDIC Buc. 5
25 SCAUN PENTRU PACIENTI Buc. 2
26 CUIER TIP POM Buc. 3
27 PAT CONSULTATIE Buc. 1
28 DULAP TIP VESTIAR PENTRU MEDIC Buc. ]
29 SCAUN PENTRU VESTIAR FEMEI SERVICIU | Buc. 2
30)  DULAP TIP VESTIAR 8 MODULE 60X60 CM Buc. 1
31 MASUTA JOASA 60X80 CM Buc. 1
32 DULAP TIP VESTIAR ADMIN+CONTAB Buc. 2
33 SCAUNE Buc. 4
34 MODUL BIBLIORAFTURI TIP BIBLIOTECA Buc. 4

= dezvoltarea identitdtii sociale a membrilor grupului — angajatii organizatiei sunt foarte
legati de aceasta datoritd unicitatii ei in peisajul invatamantului i actioneaza unitar fata




maturitatea colectivului, de raportul dintre interese, de personalitatea angajatului i dacd schimbul
energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace avand urmatoarele trasaturi care deschid
calea unei reale comunicari atat in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

atmosferi informala, relaxati;

comunicare unanima si bogata;

sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
ascultare activa si incredere reciproca;

conflicte prevenite prin abordari anticipative;
consens in majoritatea deciziilor,

idei libere si confruntari deschise;

autoanalize, evaludri periodice;

liderul este in permanent contact cu grupul;
empatie, permisivitate, entuziasm.

1.1.5. Valorile Scolii Gimnaziale Nr. 124

Valorile personale sunt standardele pe care fiecare §i le defineste pentru a trai conform lor si
care ii influenteaza atitudinea si comportamentul. Desi sunt subiective, ele sunt influentate de mediul
exterior: de familie, de media, de prieteni, de reactia celor din jurul nostru la un anumit comportament.
Valorile personale se contureaza in copilidrie. Périntii sunt cei care contribuie la formarea primelor
comportamente si valori. Valorile se transforma pe masura ce crestem si ludm contact cu cat mai multi
factori care ne influenteazd. Un rol esential in formarea valorilor elevului este scoala, cu spatiul,
profesorii si orele de curs.

Valorile fundamentale ale scolii noastre sunt:

Demnitatea

Adevarul

Competenta profesionala
Prformanta
Responsabilitata
Integritatea

Perseverenta

Principiile care conduc activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 124 in asigurarea unui Invatdmant de

calitate, de 1naltd performanta sunt:

Orientarea demersurilor educationale spre o educatie complexd (formald, nonformala,
life long learning);

Flexibilitate organizationalé si informationala in contextual descentralizirii sistemului
educational;

Acceptarea si valorizarea diversitatii si sensibilitatii multiculturale;
Cooperare si solidaritate sociala prin parteneriat intre familie, scoald, comunitate.
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1.1.6. Analiza SWOT

MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza
unei diagnoze pertinente, specifice, realiste,
cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de
asigurare a calitatii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru care sa
permita o eficientizare a activitatii
manageriale si a actului decizional prin
delegare de sarcini, pe criteriul competentei;
- Realizarea analizei diagnostice SWOT la
nivelul catedrelor, in vederea identificarii
corecte a obiectivelor planurilor manageriale
si sporirea eficientei activitatii profesorilor;
- Proiectarea activitatii comisiilor metodice
prin elaborarea de planuri manageriale ce
vizeaza obiective deduse din analiza SWOT;
- Existenta regulamentului intern si a ROF al
scolii;

- Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analiza profunda a
problemelor scolii;

- Elaborarea fiselor postului personalizate;

- Existenta organigramei;

- Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru;

- Slaba implicare a unor cadre didactice in
elaborarea procedurilor specifice;

- Insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Constituirea unei echipe manageriale care sa
eficientizeze comunicarea la nivelul
organizatiei, astfel incat rezultatele in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare institutionala
sa fie cele asteptate;

- Existenta legii calitatii in educatie.

- Existenta metodologiilor si ordinelor MEC
ce reglementeazd masurile impuse de
pandemia de COVID-19.

- Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislativ impuse de reforma invﬁ;émz’intului,
in vederea aderdrii la structurile europene;

- Plecarea périntilor la munca in strainatate si
cresterea somajului duce la obtinerea de citre
elevi a unor rezultate slabe si la cregterea
absenteismului si a abandonului scolar.

- Desfasurarea activitatii exclusiv online
ingreuneaza comunicarea in cadrul
colectivului.
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CURRICULUM:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Elaborarea riguroasa a documentelor
curriculare de planificare, proiectare,
organizare i evaluare;

- Adecvarea tipului de curriculum in functie
de particularitatile colectivelor de elevi;

- Cresterea ofertei CDS a scolii corelatd cu
nevoile de diferentiere si particularizare a
activitatilor de invatare ale fiecarui elev;

- Practicarea unui management al clasei
eficient;

- Actualizarea anuala a ROFUIP;

- Actualizarea anuald a registrului riscurilor
pe compartimente si a registrului riscurilor de
coruptie;

- Cresterea gradului de utilizare a TIC gi a
softurilor didactice/ educationale In procesul
instructiv-educativ si la activitatile
extracurriculare;

- Utilizarea frecventi a telefonului, camerei
digitale, internetului Inlesneste mediatizarea
activitatilor scolii atat de cétre scoala, dar si
de céatre beneficiarii activitdtilor derulate de
scoala.

- Cadre didactice implicate in coordonarea
unor proiecte educationale/ parteneriate
educationale ce atrag multi elevi;

- Implicarea cadrelor didactice in activitati de
formare privind utilizarea mijloacelor IT la
lectii.

- Aplicarea destul de restransi a unui
curriculum diferentiat/ individualizat de
crestere a eficientei invatarii pentru pentru
toti elevii;

- Utilizarea restransa uneori a metodelor
active si interactive de invatare;

- Lipsa de experienti a cadrelor didactice
debutante;

- Lipsa unei legislatii care sd limiteze
solicitdrile si interventiile nejustificate ale
parintilor in viata scolii;

- Lipsa spatiilor adecvate pentru desfasurarea
activitatii (sali de clasa, laboratoare,
biblioteca etc)

- Neconcordanta care apare in timp intre
nivelul de performanté al echipamentelor
tehnologice existente in scoala si ritmul
accelerat al evolutiei acestora;

- Lipsa unui program de tip "Scoala dupa
scoald” pentru elevii ciclului primar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Diversificarea ofertei educationale pentru
petrecerea timpului liber al elevilor prin
activitati de tip cluburi, cercuri, after-school
la solicitarea si cu sprijinul parintilor;

- Dezvoltarea de parteneriate pentru activitati
extracurriculare cu regim gratuit;

- Oferta generoasa de programe de formare
pentru cadrele didactice.

- Dezvoltarea abilitatilor practice ale elevilor
prin activitati extracurriculare realizate in
parteneriat cu ONG-uri.

- Diversificarea practicilor didactice din
perspectiva centrarii pe elev (individual,
grup): potential, nevoi de Invétare;

- Desfasurarea activitatilor de invatare online
in conditiile pandemiei de COVID-19
favorizeaza perfectionarea personalului si a
elevilor in domeniul IT;

- Modificarea frecventi a legislatiei scolare si
a metodologiei de evaluare;

- Preluarea automata a unor elemente din
sisteme educationale europene; |

- Erodarea statutului cadrului didactic;

- Neadaptarea programelor scolare la
realititile educationale;

- Limitarea ponderii activitatilor
extracurriculare in afara spatiilor scolare
datorata formalitatilor birocratice;

- Expectantele nerealiste ale parintilor in
legétura cu performantele scolare ale copiilor;
- Intelegerea defectuoasi de citre parinti a
importantei fiecdrei discipline scolare;

- Intelegerea gresita de cdtre unii parinti a
rolului scolii si a parteneriatului scoala-
familie.

- Acordarea de citre elevi a unei ponderi

nejustificat de mari utilizarii mijloacelor tehnice
in defavoarea Indeplinirii sarcinilor scolare.
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RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Ponderea mare a cadrelor didactice titulare;
- Cadre didactice cu o foarte buna pregatire
profesionald, cu grade didactice obtinute la
timp;

- Participarea in numar mare la programe de
formare continui;

- Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

- Toate cadrele didactice sunt calificate;

- Personal didactic auxiliar foarte bine
pregitit la toate compartimentele;

- Insuficienta pregétire psiho-pedagogica a
cadrelor didactice debutante;

- Cadre didactice cu norma in mai multe
unitati;

- Fluctuatie de personal la anumite catedre
datorata instabilitatii unor profesori
suplinitori;

- Insuficienta incadrare cu personal de
intretinere;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Organizarea de cursuri de perfectionare
pentru toate cadrele didactice in vedereca
desfasurarii de lectii cu utilizarea mijloacelor
IT, precum si parcurgerea de programe de
formare de catre prsonalul didactic auxiliar si
nedidactic;

- Posibilitati financiare de stimulare a
cadrelor didactice, prin gradatie de merit.

- Cresterea salariilor in invatdmant Tn ultimii
ani a avut drept consecinta faptul ca profesia
de dascal a devenit mai atractivi, ceea ce face
ca majoritatea cadrelor didactice tinere sa fie
titular;

- Disponibilitatea parintilor de a raspunde
cerintelor educationale ale scolii (asigurarea
rechizitelor, auxiliarelor, mijloacelor IT,
materialelor necesare realizarii activitétilor
scolare);

- Valorificarea experientei de invatare a
elevilor ca urmare a utilizarii calculatorului
personal;

- Modificarea frecventi a legislatiei scolare;
- Efectivele mari de elevi la clase;

- Finantarea redusi a sistemului de
invatdmant si salariile reduse ale
personalului;

- Expectantele nerealiste ale parintilor in
legatura cu atributiile cadrului didactic
conform fisei postului;

- Supraincarcarea cadrelor didactice cu
activitati ce nu tin de eficienta procesului de
predare-invatare;

- Decaderea statutului personalului didactic in
societate;

- Accentul mare pus pe carentele sistemului
de invatdmant in detrimentul performantelor
reale existente;

- Situatii si materiale de raportare care nu au
legaturd directd cu activitatea de bazi, in
detrimentul procesului instructiv-educativ.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Reconstructia cladirii scolii In procent de
80%:

- Construirea si dotarea salii de sport la nivelul
standardelor actuale.

- Utilizarea salii de sport pentru desfasurarea
activitdtii compartimentelor: secretariat,
contabilitate, administratie

- Incadrarea in normele de igiena (autorizatie
sanitard);

- Atragerea de surse de finantare extrabugetare
prin inchirieri i sponsorizari.

- Asigurarea cu tehnologie informatica a
activititii de secretariat, contabilitate $i a
administratorului de patrimoniu;

- Cuprinderea in proiectul de buget a resurselor
materiale necesare desfasurarii activitatilor.

- Lipsa spatiului necesar desfasuririi
activitatilor instructiv-educative (sali de clasa,
cabinete, laboratoare, bibliotecd);

- Insuficienta preocupare si colaborare a
cadrelor didactice in vederea identificarii
resurselor extrabugetare;

- Posibilitate redusa de atragere a fondurilor
extrabugetare;

- Activitate redusa la nivelul claselor pentru
realizarea de parteneriate si de accesare a
fondurilor externe.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizare si autonomie institutionala;
- Legislatie care sustine reforma in scoala;

- Disponibilitatea parintilor de a sustine
financiar activitatile extrascolare ale copiilor;
- Crearea de contexte educationale in care
parintele sé fie atat beneficiar, dar si resursa
pentru mediatizarea activitatilor scolare
desfasurate (parinti care sa se ocupe de
fotografierea, filmarea evenimentelor
importante de la clasa);

- Politica manageriala bazata pe o colaborare
stransd cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor
contribuie la identificarea si atragerea unor
surse de finantare extrabugetare;

-Existenta unor programe de ajutorare
financiara pentru elevi (burse si rechizite).

- Legislatie financiara restrictiva.

- Lipsa de interes a agentilor economici pentru
a investi in educatie;

- Slaba implicare a autoritatilor publice locale
pentru finalizarea lucrérilor de reconstructie a
scolii;

- Lipsa sponsorizirilor pentru deplasarea
elevilor la diferite concursuri scolare,
extrascolare si competitii sportive.

- Implicarea limitatd a comitetelor de parinti;
- Legislatia privind datele cu caracter personal
limiteaza uneori posibilitatea mediatizirii
activitatilor cu elevii.
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RELATIILE CU COMUNITATEA:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Parteneriatul educational cu Consiliul
reprezentativ al parintilor/ Asociatia parintilor;
- Parteneriat educational cu parintii la nivelul
claselor;

- Realizarea de parteneriate educationale cu
institutii publice si cu unitati scolare din sector;
- Consilierea individuala si in grup a elevilor si
paringilor;

- Implicarea comunitatii in activitati
extracurriculare;

- Existenta site-ului scolii si actualizarea
periodica a acestuia;

- Interes sciizut al unor cadre didactice pentru
implicarea in programe derulate la nivelul
scolil;

- Numar mic de organizatii civice (ONG-uri) cu
care colaboreazi scoala; '

- Organizarea gratuitd a unor programe de
formare pentru cadrele didactice in probleme de
consiliere a parintilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Stabilitatea elevilor pe tot parcursul ciclului
primar si al celui gimnazial;

- Valorificarea experientei profesionale a
partenerilor 1n scopul realizdrii de proiecte cu
finantare extrabugetara;

- Promovarea imaginii scolii prin intermediul
partenerilor sociali;

- Inlesnirea comunicarii cu partenerii prin
intermediul site-ului scolii

- Cresterea atasamentului reprezentantilor
comunitatii (Primarie, Politie, Biserica), fata de
scoala noastré;

- Disponibilitatea unor gradinite pentru
schimburi de experienta .

-Paleta larga de oferte pentru proiecte si
parteneriate.

- Desele modificari aparute in politicile
educationale la nivel national;

- Intelegerea defectuoasi a politicilor
educationale;

- Limitarea finantarii sistemului de invatamant;
- Reticenta unor parteneri in a se implica in
activitatile propuse. Lipsa de consecventi a
unor parteneri;

- Resurse materiale si financiare insuficiente;

- Reticenta unor parinti in a sustine/ a se
implica in activitétile scolii, pe motiv ca
invatdmantul gratuit inseamna ca gcoala sa
resolve toate problemele scolare si extrascolare;
- Cresterea numarului de parinti care nu se pot
implica in activitati (programul de lucru
prelungit, plecati in striinitate etc).
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1.2. Diagnoza mediului extern

1.2.1 Analiza comunitatii

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii sau
studii superioare.

Grupurile de interes in privinfa dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr.124 sunt
reprezentate de:

e administratia locala
e périnii
e institutiile locale (Polifie, Bisericd, ONG-uri)

in acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoagterea, aprecierea si
intarirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate
in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritagile locale in ceea ce priveste repartizarea
fondurilor necesare pentru intrefinerea i repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si Asociatia de parinfi, cu personalitate juridica,
se implica in activitatile scolii si sunt informati permanent despre procesul instructiv-educativ.

Scoala a incheiat parteneriat cu Politia de Proximitate desfasurind activitati comune in vederea
asigurarii pazei si sigurantei elevilor si peritru combaterea delincventei juvenile.

1.2.2 Contextul legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
CONSTITUTIA ROMANIEI

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE Nr.l din 05.01.2011 publicata in MO nr.18 din 10.01.2011

OMECTS nr. 4390/07.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr.4469/12.06.2012/nr.1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la
serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul viefii.

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitéfilor de
invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5549 din 6 octombrie2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului nafional de experti in
management educational

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihna al personalului didactic din inva{agmant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitétile de invatamant preuniversitar
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ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitafilor care ofera activitate extrascolara

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completéri si modificéri prin Legea
nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare.

1.2.3 Analiza P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC
Strategia de guvernare in educatie, la nivel national, vizeaza indeplinirea mai multor obiective:

- Cresterea performantei sistemului roménesc de invatadmant.

- Asigurarea politicilor de echitate sociala.

- Asigurarea deprinderilor gi competentelor care si permitd dezvoltarea personald, intelectuala si
profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii.

- Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate, catre
mediul social, economic si cultural.

- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului

- Respectarea principiului autonomiei in educatie §i a principiului responsabilititii publice si
intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sd asigure un nivel ridicat
de crestere si de ocupare durabild a fortei de munci, bazate pe cunoastere.

- Cresterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in educatie.

- Cregterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare
private.

- Respectarea principiului dialogului social.

La nivel local, sunt vizate urmatoarele obiective:
- dezvoltarea si modernizarea scolilor
- dezvoltarea asistentei si protectiei sociale
- programe de sprijin pentru elevii aflafi in dificultate.

Contextul politic intern si international din domeniul educatiei sunt favorabile dezyoltdrii scolii, pe
linia ei traditionald.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteazi direct cerinfa pe piata
fortei de munca. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacititi de productie,
a limitarii serviciilor.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului
acestora fatd de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte
mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la
dezinteres si absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pand la abandonul gcolar.

Se impune o Intérire a ordinii $i disciplinei in vederea pastrarii integritétii bunurilor materiale,
precum si gestionarea cu chibzuintd a fondurilor financiare.
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CONTEXTUL SOCIAL

Aviand in vedere necesitatea compatibilizarii invajdmantului roménesc cu sistemul european de
educatie si formare profesionald, Planul Managerial pentru anul scolar 2020 — 2021 are in vedere
initierea si organizarea unor activitati care sa conducd la atingerea standardelor europene. La nivel
demografic, se remarcd o sensibild scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra
intregului sistem de invatdmant. Munca sustinutd desfasuratd in anul precedent in vederea atragerii
populatiei scolare citre scoala noastra, incununata de succes, ne obliga la si mai mari eforturi in acest
an scolar. Este necesar sd continuidm proiectele incepute in anul scolar trecut, mai ales ca acestea sunt
in sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai céror parinti nu se pot implica
intr-o mai mare masurd in efectuarea temelor. Scoala noastrd fiind situaté Intr-o zona defavorizata,
intdmpind probleme deosebite in initierea §i menfinerea legdturii cu comunitatea, fiind necesard
intensificarea eforturilor facute de scoald pentru a-gi sprijini elevii in continuarea studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitdfii educafiei in general (la nivel de
infrastructurd, resurse umane si materiale, management institufional), multiplicarea politicilor
incluzive, crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolard aflata in dificultate.

Se impune crearea unui climat de siguranta fizica si stimularea initiativei in scoala.

CONTEXTUL TEEHNOLOGIC

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a generalizarii
tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de Inva{dmant preuniversitar il
reprezinta inca insuficienta pregitire a cadrelor didactice in ceea ce priveste utilizarea platformelor si
aplicatiilor educationale, cu toate ci in anul scolar trecut a existat o bogatd ofertd de cursuri la care au
participat o mare parte din profesorii scolii noastre. Conducerea scolii recomanda si incurajeaza
participarea tuturor cadrelor didactice la cursuri perfectionare in utilizarea calculatorului, avand in
vedere ca activitatea se desfisoard exclusiv online, pand la definitivarea recostructiei scolii si tindnd
cont de conditiile impuse de pandemia de COVID-19.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se Inscrie printre cele mai poluate centre urbane
din Europa. Existd indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce
influenteazd starea generald de sdnatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Studiile de
specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in medie, cu cinci ani mai mici in
comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim numai realitatea
conform cireia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului si din centura
naturald de protectie.

Sunt vizate:

- Organizarea unor actiuni in parteneriat cu institutii care au drept scop constientizarea de citre

elevi a necesitatii unui oras curat si a unui mediu sanétos;

- Informarea elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sénatatea lor

(consumul de alcool, fumatul, consumul de droguri).

30



II. COMPONENTA S_TRATEGICA

I1.1.1 Viziunea si misiunea scolii

Viziune
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Misiune

Scoala este deschisd pentru tofi membrii comunitatii care au nevoie de educatie. Promoveaza
calitatile lor, indiferent de etnie sau religie, sprijinind idealuri si valori in vederea formarii unei
personalititi autonome si creative, satisfacind nevoia fiecarui elev de a se simfi sigur pe sine, apt
pentru a face fati cerintelor actuale ale societdtii si de a avea sanse egale la educatie si culturd, fiind
tratati in functie de idealurile pe care le au, identificindu-se talentele fiecaruia si indrumarea lor in
functie de acestea.

Scoala este un cadru adecvat unde elevii isi formeaza si dezvoltd deprinderile si capacititile
necesare continuarii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la momentul actual si in
perspectiva, cunoscuta fiind rapididatea transformarilor din lumea contemporanad, Romania fiind una
dintre trile unde nevoia schimbarii mentalitatlor reprezinta o necesitate imperioasd, un aport deosebit
in acest sens aducandu-si scoala prin activitatile desfasurate, valorile promovate si diseminate in cadrul
intregii comunitati.

I1.1.2 Tinte strategice

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational §i comunitar, ca
dimensiune strategicd trebuie sd avem in vedere modernizarea sistemului de educatie pentru a da
coerentd parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiald, orientatd pe
competente cheie ce trebuie dobandite in scoald, compatibile cu ceringele noii societati a cunoasterii.

Strategia schimbirii institutionale defineste, reglementeaza si adapteazd| modalitatile de
implementare la nivelul scolii a strategiilor, obiectivelor si programelor nationale, Legea Educatiei
Nationale, pentru cresterea autonomiei scolii si dezvoltdrii acesteia ca institutie publica - principal
furnizor formal de educatie In comunitate.

Aceasta strategie plaseaza elevul si procesul in centrul sistemului educativ, in vederea
cresterii calitatii actului didactic/serviciilor oferite de scoala beneficiarului principal direct-elevul si
beneficiarului principal indirect-parintii.

De asemenea, faciliteaza trecerea elevului de la dimensiunea micro la dimensiunea macro a
vietii sociale, consiliaza si orienteazd elevul pentru adaptarea ulterioard la un sistem complex,
dinamic, bazat pe interdependentd, pe o economie de piata si spirit antreprenorial, pentru dezvoltarea
personalitétii, performantei si afirmarii individuale.

Caracteristicile proiectului

e Durata: 5 ani/2020-2025

e Plan de dezvoltare institutionala

e Proiect integrator: Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului educational
national.

e Proiect comunitar §i inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii educationale
conform Curriculum-ului national — in functie de nevoile si cererile beneficiarului
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principal direct: copilul, al beneficiarului principal indirect: périntii, {indnd cont de
realitafile comunitatii locale. Dezvoltd parteneriate cu institufii cu specific educational-
cultural la nivel municipal, national.

e Proiect bazat pe managementul situational: depisteazd periodic nevoi de formare
continud a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la
cerintele pietii muncii precum si in vederea alinierii la standardele educationale
europene, generand conditiile gestionarii succesului scolar si a atenudrii/solutionarii
situatiilor de criza si/sau conflictuale in situatii diverse.

Demersul metodologic

Analiza de nevoi prin:

- identificarea disfunctiilor scolii;
- identificarea resurselor specifice scolii si comunitatii locale;
definirea si ierarhizarea nevoilor gcolii.

a) Fixarea tintelor si strategiilor:

- se realizeazd atdt in functie de nevoi (ca urmare a consultarii beneficiarilor directi si
indirecti), cit si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare, de timp);

b) Proiectarea actiunilor:

- organizarea procesului instructiv educativ astfel incét s se asigure starea de bine a
elevilor;

- includerea finalitafilor educationale in acfiunile, proiectele, in timpul programului, cat
si in afara programului scolar;

- includerea tuturor partenerilor si factorilor educationali in demersurile proiectate.

¢) Evaluarea proiectului:

- pe plan intern se face cu ajutorul indicatorilor de prioritate cuantificati, evaluandu- se
gradul de realizare a fiecarui obiectiv. '

- pe plan extern, evaluarea se face de catre institutiile abilitate. Analizdnd “punctele slabe”
ale mediului intern si “amenintdrile” identificate in mediul extern, feedback-ul primit de
la elevi si parinti, cat si gradul indeplinirii scopurilor si a obiectivelor stabilite prin planul
de dezvoltare institutionala anterior, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru un proces educativ de calitate prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale scoald-pdrinti, adminstratie publicd locald, comunitate, ONG-uri

Prin aceastd tintd se urméreste crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru

formarea elevilor, prin cooperare cu autorititile locale si comitetele de parinti consolidand astfel
parteneriatul scoald — comunitate.

T2: Facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionarea
in vederea imbundatdtirii calitatii procesului instrutiv-educativ

Tinta strategica aleasd se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personali si profesionala ale elevilor.
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T3: Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate spirituald

Prin aceasta tinta se urmareste imbunatatirea comunicarii elev — elev, elev — profesor, elev —
parinte, dar realizarea unui spatiu adecvat petrecerii timpului intr-un mediu civilizat si credri stirii de

bine a elevilor

T4: Promovarea imaginii unitatii scolare, pe plan local, national, international

Aceasta tinta vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii prin diversificarea ofertei educationale,

ca centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

I1.1.3 Optiuni strategice

Domeniul Optiuni in Optiuni in
. Optiuni in pirun’ Optiuni in domeniul [ :
functional ptiun domeniul P! . domeniul
. domeniul ; ks financiar si al : a
Tinta ; investitiei In P . relatiilor
i curricular a dotarilor materiale o
strategica resursa umana comunitare
Alegerea CDS-
ului tindnd seama ; ”
¥ s ‘ Asigurarea spatiilor
de nevoile, Asigurarea : S«
STl e . scolare gi a spatiilor .
aptitudinile accesului cadrelor . Responsabilizarea
4 elevilor, de didactice la P .. comunitatii in
3 . definitivarea lucrérilor : i
personalitatea tehnologia ; sustinerea scolii.
S % de reconstructie a
profesorului si de | moderna. s
; scolii.
cerintele :
comunitatii.
Formarea tuturor
s ; cadrelor didactice ¢ |
Particularizarea A . .. | Achizitionarea de Dezvoltarea
. : in vederea accesdrii o . C [
curriculumului la : mijloace didactice si parteneriatelor cu
o oL | platformelor ‘ I
T2 cerintele Tnvatarii . . echipamente adecvate | organizatii
; P educationale si a o i T D
activ-participative arez i i . | situatiilor de invatare implicate in
utilizérii acestora in i
centrate pe elev. ; : centrate pe elev. educatie.
procesul instructiv
— educativ.
Stabilirea unui
climat Implicarea
organizational artenerilor
Abordarea unor & t. B w
= optim, prin comunitari - politie,
teme, n cadrul . . . o] .
realizarea gi Atragerea de fonduri jandarmerie,
orelor de ; y : L IS :
. L menfinerea unei din partea Primariei primgrie, ONG-uri,
dirigentie, in : . ot
vederca relatii profesor — Sectorului 5 pentru asociatii, biserica,
T3 i el elev — parinti, asigurarea spatiului autoritati sanitare,
imbunatatirii s s Lo
e bazata pe necesar desfasurarii fundatii - in
comunicarii elev — h o : :
elev. elev comuricarea procesului instructiv- realizarea de
; deschisa, pe crearea | educativ. programe, proiecte
profesor, elev— . -
g de modele, pe care si combati:
parinte. A ; i
incredere reciproca -abandonul scolar;
intre cei trei actori -violenta in scoala;
ai comunicarii. |
Realjzarea unor
Dezvoltarea Responsabilizarea parteneriate cu
. . . Atragerea de resurse TN
canalelor privind | si motivarea 7 institutii/
. A ; pentru realizarea unor [ e
T4 comunicarea. resursei umane : organizatii/ mass-
materiale de promovare "
pentru promovarea . . . media, implicate in
: L ' a imaginii scolii.
imaginii scolii. promovarea
imaginii scolii.
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I1.1.4 Obiective generale realizate prin tintele si optiunile strategice

Plecand de la viziunea si misiunea scolii obiectivele generale sunt:

dezideratele educatiei europene;

O1. Cresterea calitatii activitétii in scola;

02. Imbunatitirea procesului instructiv-educativ;
0O3. Eficientizarea lucrului in echipa;

04. Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie;
05. Educarea elevilor pentru dobandirea de noi deprinderi i competente pentru alinierea la

06. Cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international;

Viziunea si misiunea unititii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti i
comunitate. Acestea implici adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalititile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de
realizare a calitatii. Descentralizarea antreneazi responsabilizarea si asumarea rolului esential de cétre
scoali ceea ce presupune modificarea periodicd a viziunii.

IIl. COMPONENTA OPERATIONALA

Obiectivele O1, 02, 03, 04, O5

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE ASTEPTATE

T1:Realizarea

Alegerea CDS-ului tindnd

participdrii
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare continud
§i perfectionarea
in vederea
Imbundidtirii
calitdtii

cadrului seama de nevoile,
adecvat aptitudinile elevilor, de
pentru un personalitatea profesorului
proces si de cerintele comunititii
educativ de Asigurarea accesului
calitate prin cadrelor didactice la
dezvoltarea tehnologia moderna
parteneriatelor — ["Aqiourarea spatiilor
educai?:miatle ) scolare si a spatiilor
scoald-pdrinfi, | ayxiliare prin definitivarea
adminstraie lucririlor de reconstructie
publ:cq locala, a scolii.
comuniiate, Responsabilizarea
ONG-uri comunitatii in sustinerea
scolii
T2: Facilitarea | Particularizarea

curriculum-ului la cerintele
invitarii activ- paticipative
centrate pe elev

Formarea tuturor cadrelor
didactice in vederea
accesirii platformelor
educationale si a utilizarii
acestora in procesul
instructiv — educativ.

e Resursa umana
foarte bine
pregatita
profesional

e Resurse
materiale:
séli de clasa
dotate
corespunzator,
tablete,
laptopuri,
conexiune la
internet

e Resurse de
expertiza:

e [Existenta spatiilor dotste
adecvat cerintelor de
functionalitate, Tn
proportie de min 50%

e Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

e Sciderea cu 30% a
absentelor nemotivate
ale elevilor

¢ Eliminarea corigentelor

o Implicarea 100%
cadrelor didactice in
realizarea de activititi
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procesului
instrutiv-
educativ

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de
invitare centrate pe elev

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate in
educatie

13: Crearea unui
climat de
siguranid fizicd
si libertate
spirituald

Abordarea unor teme, in
cadrul orelor de dirigentie,
in vederea imbunétatirii
comunicarii elev —elev,
elev — profesor, elev—
périnte

Stabilirea unui climat
organizational optim, prin
realizarea si menfinerea
unei relatii profesor —elev
— parinti, bazati pe
comunicarea deschisa, pe
crearea de modele, pe
incredere reciproca intre
cel trei actori ai
comunicarii

Atragerea de fonduri din
partea Primariei
Sectorului 5 pentru
asigurarea spatiului
necesar desfisurarii
procesului instructiv-
educativ.

Implicarea partenerilor
comunitari - politie,
jandarmerie, primarie,
ONG-uri, asociatii,
biserica, autoritati sanitare,
fundatii - in realizarea de
programe, proiecte care si
combata:

- abandonul scolar;

- violenta in scoali;

existenfa unor

cadre didactice
cu expertiza i

experienta

Resurse
financiare:
buget local si
sponsorizari

extrascolare si
extracurriculare in
parteneriat cu
comunitatea

Scaderea cu 50% a
elevilor cu abateri
disciplinare
Cresterea cu 15% a
egalitatii de sanse in
educatia elevilor
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Obiectivele OS5, 06

TINTE

STRATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

RESURSE
STRATEGICE

REZULTATE
ASTEPTATE

T4: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilizarea si motivarea
resursei umane pentru
promovarea imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Dotarea tuturor
compartimentelor cu mijloace
moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor
vitale.

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-
media, implicate in promovarea
imaginii scolii.

e Resursa umani
foarte bine
pregatita
profesional

e Resurse
materiale:
dotare IT,
conexiune la
internet

e Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu experienta

e Resurse
financiare:
buget local si
sponsorizari

e Existenta a cel putin 3 materiale
de promovare a imaginii scolii

o Implicarea 100% a cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale

o Cresgterea cu 10% a numarului
contractelor de parteneriat

e Existenta programului de
activitate extragcolara

III. 1.1 Resursele strategice si rezultatele asteptate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor

deficitare.

Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:

scoala sa asigure tuturor educabililor condifii optime de pregétire, sanse egale, iar

cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltirii personale si
profesionale a elevilor.

organizarea unor grupuri de persoane formate sa actioneze ca multiplicatori in

promovarea dimensiunii europene in educatie pentru cetitenie democratica.

precizate.
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Rezultate asteptate
Elevii

conditii optime de invétare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalitafii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitafilor de autocunoastere si orientare scolari si profesionali in vederea
orientérii scolare si profesionale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e cresterea ofertei de activitdti extragcolare si de petrecere a timpului liber.

Parintii

condifii optime de invatare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare

asigurarea unui nivel de pregétire corespunzator promovirii examenului de evaluare nationala
servicii de consultanta psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita sociala

informari curente §i colaborare eficientd cu invatatorul/profesorul diriginte.

Cadrele didactice

formarea profesionald continui

parcurgerea treptelor de formare In carierd

mediul de lucru placut, baza logistica moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate.

Unitatea scolara

e Formarea unei culturi organizationale puternice, menite si determine loialitatea cadrelor
didactice pentru scoald;

e Cregterea prestigiului unitatii scolare prin educarea absolventilor pentru a fi cetéteni
responsabili cu o bund pregatire profesionald,

e Intarirea rolului scolii in cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate.

MEC, ISMB

respectarea politicilor gcolare de stat si a legislatiei in vigoare

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea si parcurgerea ritmicd a programei scolare

asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative

dezvoltarea profesionald si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

Autoritatile locale

e gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare
e activitate scolara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
e informari curente in legétura cu activitatile desfagurate la scoald
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dezvoltare institutionala
implicare in programe §i proiecte de interes comun.

Comunitatea

programe comune cu scoala

cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice
promovarea valorilor morale crestine in educatie
activitéti de parteneriat

desfagurarea unor activitafi cu impact mediatic.

Pe termen scurt

Cresterea numarului de premii obtinute la olimpiadele si concursurile scolare si a participarii la
simpozioane si sesiuni de comunicéri stiintifice;

Crearea unui colectiv de profesori si elevi unit, armonios, eficient si de Inalt prestigiu moral si
profesional.

Pe termen mediu

Formarea continua a cadrelor didactice — cresterea cu 30% a numarului de profesori cu grad
didactic I si II, masterat;

Pe termen lung

Reconstructia cladirii scolii;

Dotarea sililor de clasa cu aparaturd IT care sd permitd desfasurarea activitifilor instructiv-
educative interactive

Derularea proiectelor de parteneriat cu alte scoli din tara.

IV. PROGRAME SPECIFICE STABILITE

Pentru realizarea tintelor mentionate in proiect au fost definite urmiitoarele programe:

Programul de Pregitire a cadrelor didactice — perioada de desfasurare: pe durata proiectului.
Programul de Modernizare a bazei materiale — perioada de desfasurare: pe durata proiectului.
Programul de Asigurarea egalititii de sanse si cresterea participarii la educatie — perioada
de desfasurare: in primul an al proiectului.

Programul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioada de desfasurare in
primii doi ani ai proiectului.

Programul de Promovare a imaginii scolii — perioadd de desfdasurare in primii 2 ani ai
proiectului.
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V. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-2021,
pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre
didactice, din literatura de specialitate Tn management educational. El este avizat de Consiliul de
administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente

manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot aparea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,

neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu

prioritatile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele

cu parintii si ale

Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), tindnd cont de realititile

momentului, pot apirea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare.

identificate si cuprinse in Planul operational anual al scolii.

Acestea vor fi

VI. PROGRAMUL ACTIVIT@TILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE

A. echipa de lucru:
e Iintilniri de informare, actualizare;
e sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
e intédlniri cu membrii CEAC

B. echipa manageriald:
e actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA, tematica
e discutii de informare, feed-back;
e rapoarte semestriale;
e rapoarte anuale;
e analiza rapoartelor CEAC.

C. responsabilii comisiilor de lucru:
e planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
e rapoarte semestriale gi lunare;
e fise de autoevaluare;
e portofoliile membrilor comisiei;
e asistente/inter-asistente;
e lectii demonstrative;
e actiuni extracurriculare;
e schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unc
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T proiecte.




