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Planul cle dezvoltare institulionald,al $colii Gimnzziale Nr.124 este

concordarrtd cu mediul si conditiile in care isi deslbsoard activitatea^
uen[ew:d. efi cienla activitdlii educafionale:
Nefinalizarea reconstructiei clddirii scolii
lilor ve:cine, sau online;

Paleta de opliuni disponibile pentru absolvenlii cle gimnaziu.
ProiectuLl se doregte o continuare it realizdrilor pAnd in prezent, de

didactice qi de cdtre personalul administraliv aI Ecolii, in
ciarilor, in particular qi ale comunitdfi, in general.

trebuie s5. fie orientatd spre:

raportate 1a un context nalional, european sau universal;

mediu pr:ofesional, prieteni etc.;
o (lultivarea expresivitSlii qi a
unei viefi de calitate.

Prezenful document arc labazd corftextul actualei descentrahzdri a

sunt:

,/ Diversificarea ofertei de perfeclionarc a caLdrelor didactice.
imbunatafirea calitfiii educaliei presupune evaluare, analizd. qi acliune

ea Ei acloptarea celor mai potrivirle proceduri de intervenfie.

proftrndd a capacrtd\rlor qcolii de, a-qi rcaliza eficient angajamentele.
le. care oferd o

elaborat

IinAndu

nevoia de a desfrqura acti

CondiJiile generate de pademia de COVID-l9;
SchimlLrdrile educalionale qi manageriale generate de reformele educali
modifi cEirile legislative recente;
Politica manaseriald a scolii si a c,cmunitdtii locale:

cdte
concord

fundamentat in
cont de factorii

.atea in incinta

si de

gul colectiv al

tA cu nevoile

Politica educalional[ a $colii Gimnaziale Nr. 1iZ4 este orientatd spre fo personalitdlii
r ca tinerri motivali qi pregdtili pentru a rdspunde provocdrilor unei societd! a cunoastenl, a

ei sociale qi profesionale. Pentru a rdspunde exigenlelor acestui nivel de inv nt, actlvltatea

Dezvoltarea competenlelor funcfionale esernliale pentru reugita social comunlcarea m
limba rnaternd (cornpetenla pentnr trtrlizarea corectd gi adecvatd a limbii in receptarea
qi in prnducerea rnesajelor), g6nLdire critic6, c\ezvoltarea unor valori qi itudini adecvate
societEL'fii contemporane, prelucrzrea qi utlhzarea contexfualS a unor infi ii complexe

Formarea capaciti4li de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor Ei ilor culturale. a
capacitS{ii de a formula opinii qi judecdli de valoare, de a manifesta di t qi spirit
critic in argumentarea propriilor opJiuni Ei in exprimarea sensibilitdlii esteti
o 'Verlorizarea propriilor experienfe, a cunoqtinfelor, a competenfelor
interlocutive, in scopul formdrii unei personalitAli armonioase, modelate de
identit,ii{i culturale gi de autonomie moral6;

Dezvoltarea capacitdlii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie.

in scopul implinirii pe Ei a promovdrii

sistemului de invdtdm6nt si
cditafli in invdfdmdntul preuniversitar. Dirrecliile principale pentru gurafea acestot

,/ l{oua structurare curriculard;
./ lnfbrmatizarea la nivelul ldrilor europene;
,/ Stimularea frnalizdrii inv6!6,mAntului oblig,atoriu de 11 ani;
'/ Asigurarea accesului la eduoafie pentru elsvii care provin din grupuri
'/ Ivlrrnitorizarea Ei evaluarea continud arezuhatelor;
./ l:llaborarea de proiecte;
./ "sensibilizarea" mentalitafii unor cadre didactice, pentru qi promovarea

continud, bazatd

Informalia debazd. este fumizatE de rezultatele evaludii capacitdfilor institu



PDI este un document evolutiv" din urmdtoarele considerente:
o e$te rezulta.tul unui qir de analize realizate in cadrul qcolii, inclusiv anatriza

b la beneficiarii directi si indirectidp la beneficiarii direcli qi indirecfi;
pp perioada. implementdrii sale implementdrii sale impacttrl va fi evaluat, iar inrenitatul evaludrii
npi elemente ce trebuie luate in considerare gi integrate in Plan;

o sdorirea tre,ptatd, a capacitillilor va cond.ifiona noi etapre in procesul de planificare
Planul der dezvoltare institulionald e;ste conceput pentru creqterea calitdlii pro

educdtiv, asigururea stdrii de bine a eller,.ului in concordan{d cu noile cerin}e
competenlelor cheie la elevi, dar gi privind pdstrarea identitd{ii nationale in contextr
sociefdli a invriliirii pe tot parcursul viefii. Se vorbegte din ce in ce mai mult
duraQild, dar aceasta nu poate fi sus{inutd decdt de un sistem de educa{ie perfbrma
pe ingvafie, disponibilitate gi cooperare, ca premis[ a inc]luziunii sociale.

Irl, acest sens, oferta noastri educa{iorralS se raporteazd.la obiective precum:
o desdvArqireapersonalitd{ii eler,ului;
. formarea qi dezvoltarea competenlelor care permit orientarea gi inser
mEdiu social caracJeizat prin accelerare,a ritmului schiLrrbdrilor;
o utllizarea tehnologiilor moderne in conceperea gi clesfrqurarea lecJiilor;
o formarea qi dezvoltarea la elevi a urrui grad suficie t de autocunoaqtere;
. formarea gi dezvoltarea atitudinilor pozitive in r:ela{ionarea cu mediul soc:

'-IJ

re$ponsabilitat.e, solidantate, acceptarea. qi respectul alLerit6jii etc.);
. asiguratea unei orientdri qcolare ;ii profesionale cAt mai realiste, in raport
apfitudinile elevilor;
o formarea gi dezvoltarea capacitdlilor gi a mot:lvaliilor necesare invdldrii i
sopietdti in schimbare.
Aqtfel, qcoala noastrd urm6reqte sd educe elevul nu numai pentru a Sti, ci mai alt

fafd, a Sti sdJie, a Sti sd devind, practicAnd un invd{drnAnt de calitate.

I] DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I T]XTERN

1.1. Diagnozct mediului intern

I.I.I Prezentarea unitdlii de tnvdydmAfi - date d.e identificare
Unit:itea qcolari: $coala GrmnaziallNr. 124
Adrepa: Stradin Mdrgeanulti, m.25 A, Seotor 5, Bucureqfti
Cod iroqtal: 06 t076
Telefon- Fax: A211420.63.65 - 021,14206362
E-mrlil : sco alal 24 @yahoo. com
MijlQace de transport: atrtobuz: 139,226.,302; troleibu.:z: 96,9I trarrtvai: 32

Scurt istoric

$coala'Gimnazial1 Nr. 124 conforrn Decizieinr.2!.900130.08.2019 eliberatd de

$coala este situatd in in sud-vestnl cartierului l{ahova, pe strada
Nu

ia cu $oseaua Alexandriei.

SMB.

ob!inut

fi identificate

lui instructiv-
ivind formarea

globalizdrii unei
dezvoltarea

gi flexibil, bazat

activd intr-un

(prin

cu aspiratiile gi

condiliile unei

pentru a Sti sd



Nivelul de dezvoltare economicl qi sociall a cartierului

R.ahova este un cartier din sud-'vestul Bucurestiului. situat in sectorul
Ddmbovila. Ca.rtierul se intinde de la $oseaua Antiaerian[ gi Drumul Sdrii p6na

:.rr;9"
pdtre nord se intinde pAnd la $oseaua. Fanduri qi 13 Septembrie, iar citre est

mari artere, 13 Septembrie qi

cartie'ruI Ferentari. in mare"

Cosbirc qi strdzikr Viilor 9i SAhj.
Cartierul este aqezat in interiorul a doud

invecineazd cu Drumul Taberei, Centrul Civic gi

5

la
la vest de r6ul
iala Panduri, in
IaPiala George

Rahovei. Se

Rahova este

Datalll

de construclie a

ui Arsenalului,

n care se saseau

me: cupnnoe
ilor de locuit.

qi zone de

O parte

(mai pulin unele

I-YII nr.142 -

Ia 01.09.1985
Dealul Mihai

palea Rahovei a fost cunoscutir gi drept Drumul Floldreselor, deoarece era locul
pielefe qi gr[dinile de flori ale oraqului.pielefe qi gr[dinile de flori ale oraqului.

Structura func{ionali a cartieruhni

in cadn"rl cartierului se poate distinge o polari:z:are a funcliilor majore
principalele dotdri, chiar in centrul de greutate al cartierului conturat crl zona
Principalele unitdli de produc{ie se situeazd Ia extrenaitdlile cartierului, ele
prote(:lie fald de cele de locuit.

Popula{ia cartierului este de cca. 150 000 de locuitori.
Religia: ortodoxd, musulmand, martorii lui Iehova, protestanfi, catolici etc.
Transpc,rful este asigurat de tamvaie, autobuze, maxi- taxi.
Mijloacele de comunicare existente sunt liniile telefonice, internetul.

Alimentarea cu api, enegie electrici, gaze naturale

Concluzii

num{ru

Populalia se caracterrzeazd" prrn
lui de locuitori. Numdrul popula{iei

Structura dotdrilor comerciale,

spor natural pozitiv, manifestdndu-se

tinere este in oregtere.

[]uc
cu cl

cregtere lentd a

social-culturale qi administrative in general
. Evident sunt gi neajunsuri: lipsa unei sia.se de cultur6, a unor terenu de sport, a unui

iile verzi au o ponderc scdzutd.

Istoricul qcolii

$coala (jimnaziald, Nr.124 este situatd in cartierul Rahova, sectorul 5,

A inceput sd funclioneze in anul 1950 sub titulatr+ra ,,$coala generalS

in doud schimburi I-IV qi V- VII.
Din 1957 qcoala a devenit mixtd, funcJionAnd tot jin doui schimburi.

Din 1976 a devenit anexd (ateliere. laboratoare. sald de soort) a Scolii Nr.126.

situal]pe dealurile Uranus qi Viilor.
Rahova poartd numele unei localit5li din Bulgaria, Rahovo (astdzi Oryahovo),

din Rdzboiul de Intependen{d de Ia 1877 .

Dupd 1980 zona Rahova a cunoscut un puternic traumatism datorat lucrdrilor
Centnrrlui Civir;. Casa Poporului a fost ridicatd in urrna demoldrii parfiale a Dea
insolltd de distrugerea aproape in inl.regime a cartierului tlranus.

fete"

sd fiurclioneze $coala Nr.124, care a preluat nrrmdrul gcolii ce funcliona I



Vodal pe care se aflau mdndstirea ctitoritd de Mihai Yiteazul gi alte clddiri care ad

Statului, filiala .l1fov.

La incepulul activitblii, noua $coa1.5 Nr.124 a preluat elevi de la qcolile din
I3I, !4I,280,28I,132. Se invd{a la ?nceput in 3 schimtruri cu un efectiv de2400 elr

in cldsd. A fost o perioadd (de un an) cdnd s-a invltat qi in 4 schimburi, cu ore de 35

vremp nu existzru laboratoare, sald de sport., cabinete.

Datorit5. situaliei economice, sociale populatia qcolard a inceput sd scadd, gco

3 schimburi, dirn anul 1995. Din anul gcolar 2003-2004 unitatea funclioneazd in 2 sch

Mentiondrn cd prin planurile de sistematizarc de dinainte de 1989, zonanrn
multd vreme, chiar qi dupd 1989, unitatea nLoastrd nemaiprimind nici un fel de dotare.

Datorit5. gradului avansat de uzurd, a faptului cd terenul pe care s-a construit

vrem]rri o mlaqtind qi cd pe cele doud sl:rdzi ce mdrginesc zona au circulat utilaj
pericqlul prdbuqirii clddirilor.

in urma demersurilor frcute in anul 1999 qcoala a fost cuprinsd in programul

Interna{ional intitulat ,,Reabilitarea qcolilol romdneqti". .[,ucr[rile au demarat in anul

principal de consolidare qi modernizare. Au fost unite oele 3 clddiri prin holuri gi

Arhivele

lrer: I43, 126,

cu 40- 45 elevi
minute. In acea

a funcliondnd in
buri.
sd fie demolatd,

gcoala a fost pe

a apfuutgrele,

lui Monetar
001 qi au fost in
nstruite incd 3

derulal

incdppri.
+ .- .,In urma. cercetdrilor efectuate s-au descoperit documente care atestd cd

functionat pe eLceste locuri s-a numit ,,Voievodul Mihai". FdcAnd demersurile

aprobarea pentlu noua denumire a gcolii ,,Voievodul Mihai", in anul 200I.

pfl gcoald care a
s-a ob{inut

Din ianuarie 2073 scoala isi schinrbd denumirea in Scoala Gitmnazltald, Nr. 4, denumire
care funcfioneazd. gi in prezent.

De la data incendiului devastator, respectiv 28.05.'2018 Ei pand in prezent,

urmdfoarele activitdli :

barea

ilor de

de reoonstructie

pen1.ru

ie de $antier;

ncendiu-

Ei corpul A; de

plfltit taxele

ul de incepere

dle

L SRL-

a fost rezl7tat.

lul de

1. Lunile iunie- iulie 2018: s-au realizat in regim de urgen!5 studiile D.A.L.I,

indicritorilor tehnico-economici in qedinlele Consiliului L,ocal Sector 5, demararea p

lucr64ile mai sus menlionate; in data de 24.07 .2018 s-a sermnat contractul pentru Diril

3. in per:ioada iulie- august 2018 s-a procedat la demolarea cladirii afectate de

mai intai corpur-ile B*C, iar in urma constatdriilorl expert:szelor de pe teren s-a demol

asempnea, s-a anunlat Inspecfia de Stat in Construclii despre inceperea lucrdriilor, s-a

afererirte qi s-au depus actele pentru avtzele de mediu + direclia sanitard; s-a emis ordi

lucrdni de reconstructie;

4.Pand,Ia data de 31.12.2019 lucr[r:ile de reconstnrcfie au fostreahzate in pro

70o/o insd," datoritd intrdiri in insolvenld a constructorului -SC STAR PRO CENTER

gal"lanlra de buna execulie a contractului nu a putut fi reinnoitd iar contractul de execu

5. tn data de23.OL202O,prin HCL. Nr.10, Primdda sectorului 5 a preluat obi

invesfilii qi a demarat o noua procedurd de achizilii pentnr restul rimas de executat.



SCA

I. T.3

1.3.1.

a.

6. incepand cu luna august 2020,1ucrdrile de reconstruclie au demarat cu un 1

LEXCOR TR.ADING SRL - avand cra termen de ftrwlizare data de 3LI2.2020.

, Analiza informaliilor

Analiza informafiilor de tip cantitativ qi calitativ

Populalia qcolard

in amic a p op ulaliei g c o lar e

constructor -

CLASA

AI{UL $COLAR
20r6-2017 2017-2018 2018-2019 2,019-2020

NR.
CLASE

NI{.
ELEiVI

NR.
CLASE

Ntri.
EL]]VI

NR.
CLASE

NR.
ELEVI

NR.
LASE

NR,
ELEV]

PREG \.TITOARE] 89 J 90 5 75 2 60

CIasa 82 J 94 3 92 J 78

Clasa II-a a 95 t
J 77 J 9J a

J 81

Clasa III-a 79 1
J 100 5 77 a

J 90

Clasa IV-a 2 64 5 84 J r00 75

INVA
PRIM,

.AMANT

R
t4 409 15 4tl5 l5 439 t4 384

Clasa V-a 3 90 2 60 5 90 3 90

Clasa VI-a f) 1A 1
J 90 z 56 't^

Clasa VII-a J 79 J 74 J 87 2 51

Clasa VIII-a 2 54 J 77 J IJ 3 84

INVATAMANT
GIMNAZIAL

ll 297 l1 301 ll 306 11 299

TOTA 25 706 zo 7tl6 zo 745 25 683

b. movsbilitate la sffrrEitul unulwi Ecolar 2018 - 2019,2019-2020 dapd media get erald

CLASA ANUL SCOLAR

20t8-20t9 20t9-202
NR. CLASE NR.ELEVI

PROMOVATI
NR.CLASE NR.ELEVI

ROMOVATI
PR IGATITOI!,RE tl 76 2 62

Clr uI -) 81 75

Clr sa a II-a _l 89 J 81

Cli.sa a III-a _) 74 J >)

Clr sa a IV-a -) 88 J IJ

TN /ATAMAN'I PRIMAR t5 408 t4 384
Clr sa a V-a 3 75 J 88

Cle.sa a VI-a 2 51 J 1A

Clr sa a VII-a -) 84 2 )J

Clesa a VIII-a 5 68 a
J 85

IN'
GI]

/ATAMAN'I
V{NAZIAL

11 278 ll 300

IC IAL zo 686 25 684



2017-20lbi 2;818-28t92816-Z{rt7 L9-2020

Total ertapa I
Total etapa a II-a

Total voca.{ional

mviflim[nt
prarticular

rrvi{iimInt

Renunt.are la
liceu/sicoala

profesionall

Total etapa I
Total etapa a II-a

Total vocafional

nvflliimint
prarticular

mvI{iimlntt

Renunt.are la
liceu/sicoala

profesional[

c, Ratu de prornovabilitate la exumenul de evaluare nal:i)onald

d. Rezultutele admiterii in tn ul l.iceal de stut tn anul 20t8-.2019. 20 9- 1t02'0:

e. Ca,mportament social

Provenili din medii sociale diferite, elevii au awrt in anul qcolar trecut un co

corespunzdtor. [ixistd unele carenle pe care co]rrducerea gcolii ;ri coml diriginlilor le

monitorizeazd trtermanent, ac{iondn,l prin strategii pedtrgogice adecvater pentru di
eliminarea acesfora. Pentru a veni irr intflnrpirrarea acestor probleme in ;coaL16 func!

de monitorizare, a. q;colii, cu camere video.

inuarea qi chiar

rtaroent social

nettzd, un sistem



o6'

unel

I Absenteism

Frecvenla el
(num7ru1de absenle

Conducerea q

situalia absenteismu
precafd a familiei) q

Bwrse
?,tn anul

rse. As

senteismul

;venla elevilor ridicb unele probleme atdt Ia invdtdmAntul primar, cAt qi

e absenle fiind in medie de apro.ximativ 30 absrenle nemotivate /elev/an qco

"ucerea qcolii a analizat in comisia de frecvenli gi in cadrul Consi
enteismului, a identificat cauzele acestuia (derzinteres din partea familiei, s

imiliei) qi a stabilit mdsuri pentru diminuarea absenlelor nemotivate.

rse s,cnlure

Lnul qcolar 2018 - 2019 qcoala a sprijinit ele'vii in completarea dosarului

Astf'el au fost acordate umdtoarele tipuri de ajutoare:

l cel
Lr).

ului
uatii

pentrr

gimnazial

Profesoral
materrald

obfinerea

Burse semestru [2418-20L9

TNDICAT(fR TOTAL
din care:

Primar Giru: zial
Tipul bursei

A. Ilursa de performan![ 0 0 i
B. Ilursa de merit t37 0 I

E EV cu media senerala 10 18 0 I

E er/ cu med a senerala 9.99-9.50 45 0 4
E EV cu med a senerala 9.49-9.00 37 0 J

E er/ cu med a senerala 8.99-E.50 37 0 J

Elevi cu rezultate la etapele judetene ale
olimoi adelor/concursuril or/conao etitilor

0 0 (

C. .[]ursa de studiu 0 0 (

D. Burse de ajutor social, total. din care:
(a+b-Fc) 67 40 2

elevi orfani sau bolnavi I9 10 c

elevi provenind din farrLilii cu venituri
mici

48 30 I

E. lBurse de aiutor ocazional 5
nJ

TOtAl A+B+C+D+E 210 44 1(



Burse semestrul al Il-lea 2018-2019

INDICATOR TOTAL
din care:

Primar Gimn zial
Tipul bursei

A. IJursa de performanfd I I I

B. Ilursa de merit r66 0 16

Etev cu media senerala 10 20 0 2r

ElLev cu media senerala 9.99-.9.50 64 0 6,

ElLev cu media senerala 9.49--9"00 52 0 5

El[ev cu media senerala 8.99-.8.50 30 0 Jl

Ellevi cu rezultate la etapele judetene
ale olimpiadelor/concursurilor/
conLpetitilor

0 0 C

C. []ursa de studiu 6 0 (
D. Ilurse de ajutor social, total, din
care: (a*b*c) 69 4I 2

elevi orfani sau bolnavi T9 10 9

elevi provenind din familii cu venituri
mici 50 31 1

E. Efurse de ajutor ocaz:ionaI 0 0 c

TOTAI A+B+C+D-FE 242 42 2C

Burse semestrul I 20L9-2020

INDICATOR TO'IAL
din care:

Primar Gimna ial
Tipul bursei

A. Bursa de oerformantd 0 0 0

lE]. Bursa de merit 131 5 r32
Illevi cu med a senerala 10 IJ 0 1a

IJ

Iilevi cu med a senerala 9.99-9.50 59 0 59

Illevi cu med a senerala 9.49-9.00 32 0 32

Ulevi cu med a senerala 8.99-8.50 27 0 z7
Ijlevi cu rezultate la etapele

.judetene ale
olimpiadelor/concursurilor/
competitilor

6 5 I

C. Bursa de studiu J 0 3

lD. Burse de ajutor social, total, din
care: (a*b*c) 68 38 30

elevi orfani sau bolnavr 18 8 l0
elevi provenind din lamilii cu

'irenituri mici 50 30 20

lEl. Burse de ajutor ocazional 0 0 0

'llotal A+B+C+D+E 208 43 16s

10



t""lt judeleand

i. Proiecte;

Cadrele di
elevilpr, cdt qi de
profeiionale qi so<

activiflali extra;coJ

Burse semestrul al ll-lea 2019-2020

INDICATOR TOTAL
din care:

Primar Gimn zial
Tipul bursei

A. Bursa de performanfd 0 0 0

B. Bursa de merit 2t4 5 20

E evi cu med a senerala 10 ZJ 0 2:
E evi cu med a senerala 9.99-9.50 93 0 9:

E evi cu media senerala 9.49-9.00 53 0 5:

E evi cu media generala 8.99-8.50 40 0 4(

Elevi cu rez-sltate la etapele jurCetene

ale
olim oiadelor/concursuri lor/comoetitilor

5 5 0

C. tsursa de studiu 8 0 8

D. Burse de ajutor social, total, din
care: (a*b*c) 56 33 2:

elevi orfani sau bolnavrt l9 9 I
elevi provenind din familii cu venituri
mici

37 a/1LA
1
I

E. Burse de aiutor ocazional I I 0

TOTAI A+B+C+D+E 279 39 1A

:ultate olimpiade ;i concarsuri ;colare

qccrlar 2019 - 2020, rezultatele oblinute la concursuri
eleand qi nationald, se prezintd dupd cum urmerazd:

fi-F rrir"ipti"a de rt"diu
I crt. I

t 1 Tltmba $t lit.*t""" -t"a"d
t 2 l-Mate-ati"a 

-

f^-T--| 3 lLimbaenglezd
t 4 l-Edr*ti. -rri"*td
lslht"dt."tL---

T'OTAL

,iecte $ activitdli extra;colare |i extracurricwlare

rele didactice au fost preocupate in ultimii ani qco

i qi de formarea lor ca indivizi, capabili de a relalior
: qi socio-culturale. in aoest sens au fost defrEurate pr

tra;colare cu mare impact asupra elevilor.

n

le qi olimpiadele gco

larr, atdt de formarr
ra, de a se integra i
:oiecte educative qi i

in etapele

prof'esionald a

diferite grupuri
fost organizate

Rezultate

anul scola.



Partdneriate:

Joyo

-Parteneriat,,$coald-Polifie-Autoritdfi Locale-Asociafia de Pdrinfi".
-Parteneriat cu $coala Grmnaziald" "Sfanta Yawatt', Aninoasa.
-Protocol de colaborare: Prinnaria liector 5 qi Direcfia Generald de Asistenld
Proteclia Copilului Sector 5.

-P arten.eriat cu $ coala Gimnaziald, Luceafarul, Bu cureqti.
-P arten eri at cu $ coala Gimnazial[" Nr" I 2 6, Bucur e qti
-P arten.eri at cu S co ala Grmnaziald. Nr. 1 1 3,Bucure gti.

-Parteneriat cu Liceul T'eoretic Ion Ghica, Rdcari, jud.Dambovifa.
-Parteneriat cu Asocialia Global Dignity
-Parteneriat cu Junior Achievement ltomania
-Parteneriat cu "Asociafia FDP - Protagoniqti in educalie"
-P arten eri at cu $ co ala Gimnaziald" Constantin Brancuqi, Bucure qti

-Parteneriat cu Parohia Tudor Vladimirescu
-Parteneriat cu" Asociafia de-a Arh.itectura", Proiect ,,$colari in siguranld"
-Parten.eriat cu Primaria Sector 5, proiectul "Zanffietul copildriei"
-Parten.eriat cu Centrul Social Multifunctional de Zipentru Copii, Sf.Nicolae
-Parten.eriat cu Opera Comicd pentru Copii
-P arteneri at cu $ co al a (hmn aziald, Nr. 1 4 3, Bucure gti
-Parteneriat cu $coala (\rmnaziald ".Alexandru I<'sanCuza", Baia M

[n anul gcolar 2018-2019 s-au desf]iqurat urmdtoarele activitdli:

cu Asocialia Hands Aoross Romania (HAR),Bucureqti
cu $coala GimnazialaNr.24 "Ion Jalea" - Constanfa
cu Asocialia pentru Educalie,Dezvoltarc Ei Implicarea Tineretul
cu Centrul Municipiului Bucureqti de Resurse gi Asistenld
cu $coala (]imnaziall" Speciald Nr.5, Bucuregti
cu Clubul Copiilor Sector 5,Bucureqtli
cu Colegiul Na{ional "Ion Maiorescu",Giurgiu
cu S coala (]imnaziald" "Georse Calinescu".Onesti

-Proiectul "Zambettl. copilariei",organizat de Prirn[ria Sector 5

1.2

-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat
-Parteneriat

cu Fundatia

(E.D.n.r.)
nal6

Resurse si

mnaziale
iald Constantin

gfunnaziale
abuzului si

ucative

Proieicte

pnm?re

))

-,,La multi ani, RomAnia l" -- proiect international eTwinning, cls.primare
-,,Romdnii de pretutindeni sdrbdtoresc" - proiect rinternational eTwining,cls.pr
-,,Drumul spre clasa aY-a" -- proiect la nivelul qoolii pentru facllitarea adaptd

cerinf ele ciclului gimnazial
-Proiect "Fotbal qi feminitatf>", organizat de FRF, cls.primare ;i gimnaziale
-Proiecl. Educalional "Caracterul", derulat de Centrul Municipiului Bucureqti <

Asistpnla Educalionald
-Proiect tematic cu participar:ea pdr.infilor "Romania-100 de ani de la Marea U

derulatd de



-Proiect,,Ziua porfilor deschise"
- Proiect "Below 10", derulat de Organiza[iaSalva[i Copiii
-Proiect "Pastel-Dialoguri colorate", derulat de $ooala Gtmnaziala Nr.143
-Proiecl Eiducativ "Drepturile omului prin ochi de,copil",derulat de $ooala Gi

piperj', cls. girruraziale
-Concurs "Festivalul de colinde" - forma{ia coral6

iala Nr.24

26, Bucureqti

ilie", "Sfanta
ti cu sare si

d "George

ialS Constantin

ru Ioan Cuza",

Succesului in

ResuLrse si

-Concurs "Toamna baladelo/'. cls.a VIII-a
-Concursul "Amintiri din copildrie", cls.primare
-Concurs " C ar av ana talentelor", cls V-VIII
-Concursul lnteq'udefean"Ddruieqterzambete!" ,dersfrqurat de $coalaGimnazi

Calidescu", Onesti
-Concurs "Oferd un exempluLbun!"
-Concurs de creafie plastic "Visul n

, desfb$urat de $coala Gimnaziala Nr.126
__,r_f_-___

Resutse si Asistentd Educational[
n:r.eu", desfbqurat de Centrul Municipiului B

-Concurs regional "CercetiLtori in devenire", organizat de $coala Gimni
Bran{ugi din EucureEti

-Concurs "Salveazdmediul ;i fii eoo!" derulat de $coala Gimnaziald, "Alexan
Baia Mare"

in anul gcolar 2019-2020 s-au desftrgurat urmdtoarele activitdli :

Parteineriate
- P arteneri at,, $ coala-P olilie -AutoritdJi Lo cale-Ar; o cialia de P [rin{i".
- Parteneriat cu A.C.T.O.R.- Asocialia CulturalS pentru Teatru qi Origami din
- Parteneriat cu Primdria Sector 5, proiectul"Zambetul copildriei".
- Parteneriat cu Asociafia Eliberare, Bucureqti.
- Parteneriat cu Parohia Tudor Vlarlimirescu
- Parteneriat cu Asocialia Gtrobal Dignity
- Parteneriat cu Junior Achievement Romania
- Parteneriat cu "Asociafia FDP-Protagoniqti in eclucalie"
- Parteneriat cu Centrul Socrial Multifunctional de Zipentru Copii, Sf.Nicolae
- Parteneriat cu Sc. Gimnaziala C-tin Brancuqi, I),ucureqti
- Parteneriat cu Colegiul Natiorral lMatei Basarab,Bucureqti

Proiecte
-Proiect de promovare a ofertei educalionale "Spiritul Mateist-Garanfie
", desfbgurat de Colegiul Nalional l4atei Basarab.
- Proiect "Tineri Creativi pentru Sectorul 5", orgarizat de Asociafia BetterYo
-Proiect Educalional" Caracterul", derulat de Centrul Municipiului Bucureqti
ta Educationald
-Proiectul Educalional "Campania Intemationald 19 zile de Activism im

zat de Federafia Internationalir a Comunititilor Educative.

Cari

va violentei",



-Proiectul Regional "Cercetltori in devenire", organizat de $coala Gi "Constantin
Brangu;i" din JBucuregti

-Proiectul Na{ional ,,Ora de demnitate", organizat de Asocia}ia Global Dignity
-Proiectrrl "Zambetul copilariei", organizat de Prirndria Sector 5

-Proiect "Fotbal ;i feminitate", organizat de FRF, cls.primare Ei gimnaziale
-Proiect "Pace in cuvinte gi culoare", Braqov
-Proiect "saptdmana siguranfei pe intemet", febnrririe2020, Salvali Copiii

- Palatul I'arlamentului, colosul erei comuniste - f*r organtzat la Palatul Parl
- ,,Copiii qi alimentalia sdndtoasd" - ziuamondialii a alimentului, cls.gi
- "Ne distrdm de Halloween", cls.gimnaziale
- "Sfantul Cuvios Dimitrie cel Nou"- Pelerinaj la. MoaEtele Sfantului Cuvios cel Nou,

cls.giinnaziale
- "56 ne cunoagtem oraqul" - vizitarea unor obiective din Bucure;ti (Muzeul

Tehnlc Dimitrie Leonida- Gradina Botanich Bucuresti. Muzeul National de Geolosi1c Dimitrie Leonida, Gradina Botanich Bucureqti, Muzeul Nalional de Geologie,
ipa, Muzeul
iblioteca

Na!ionala)
-"Serb[rile iernii"- Intampinarea sdnbdtorilor de iarna cu voie bund, toate clase
-,,S[ cinstim istoria patriei!" - Ziua Armatei Romline, vizitd" la Muzeul Militar

trupa

-Activitate de educafie emofionald - derulatd in cadrul parteneriatului cu Asoci
Emolii Mari, cls.primare, Cum ne recunoaqtem emoliile- Ilrica, Cum ne contloldm

ia Micile
iile - Furia
ului cu-Activitate ,,Mdndnc corect sunt mega sdndtos !" -- derulatd in cadrul parteneri

PredQgeanu & Farlners, cls.primare
-"S[ citim mai mult!", concursuri interclase pe terne literare prilejuite de Zira

ca4ii
nterna{ionald a

-,,Tradilii,obiceiuri laice gi religioase" - Sfinli qi sidrbdtori - SfAntul Nicolae,
partederiatului ou biserica"Sfinlii imparati C-tin si Elena"

-"Mediaul - prietenul copiilor in pr:ofilaxia bolilc,r", activitdti in colurborare

domefriul sdndtdlii
-Activitate comund pdrinli-copii : " Prepardm salatd de fructe", cls.primare

ivitdtri in cadrul

specialiqti din

- ,,Sunt mAndru cd sunt romAn!", activilate literar-artisticd,
-Excursie BucureEti - Coseqti "Atelierui lui MoE Crdciun", cls.primare
-Excursie " Moara de hartie". Comana. Giursiu
-"Ce este bullyngul", intalnire cu polilia, seclia 1!r, cls.primare
- Compania de Solidaritate ColegialS cu ocazia siirbdtorilor de
-,,Eminescu-Luceafarul poeziei rorLaneqti", cunoaLqterea vielii ;i operei lui Mi i Eminescu,

Actiqni
- "Noaptea cercetdtorilor 2019" - acfiune Stiintific;a cu experimente, conferi

concdrsuri.cls. a. VIII-a

arie 1889



- Conculrs Literar "Visuri de copil pre aripile toarrtei"
- Concurs Regional de Crealie L;tetard qi Reviste $colare "Mihai llminescu'
-Concurs Literar "Frumusefile iernii"
-Concurs Literar "Magia sbrbatorilor de iarna in r;paliul multicultural roman
-Concurs "$coala frrd violenLfd", $'coala Gimnaziala Nr. 1 26
-Concurs "Visul meu", organizat de CMBRAE, in cadrul Proiectului Regional ,,Caracterul".

jl Consilieres Ei orientareu elevilor

in procesul de

qi in clas6, prin
extrascolare ale

ra, in cadrul

a. Personal de conducere:

b. Numdr posturi personal

anul qcolar 2019-2020:

- Director
- Director a<ljunct

didlactic qi nedidzLctic din $coala Ginrraziald 124 in

SumSr p*str.rri p*re*r"rxl d$dactic gi

:t*dlda*tic ?:.: **xl gcr:l*r ?#A*-?*?g

ti{:Fttri:: fta !

Dinamica inca.drdrii cu personal didactic 1in $coala CiimrwzialdNr.l24 Bucureqti

Incadrarea

1_5



IfITUIAHI

r SUpilNfTSRl

iwceonenEA cu aERSaNAL DrDAcrtciu etut ScoLAR 2oI

TTcRonRREA cu pERSoNAL DrDAcnciru eruul scoLAR



T TITLIIJIRI

|t SUpLtNlT{)Rl

ilrrcRoRnneA cu pERsoNAr DrDAcnciru nruul ScoLAR

irucnoRnnrA cu pERSoNAL DrDAcrcitt Rtrtut- scoLAR 2ol:g-zozo

T TITUTARI

I SUTLIF*ITOR'



Forma,rea continad a personalului (in ultimii 2 ani)

Preocuparea cadrelor didactice perrtru dezvoltare profesionald este atestatd c

mare corrtinud a resursei umane. Principalele cursuri la carc au participat cad

r Gimnaz;iald Nr.124 in anii qcolari 2018 - 2019 qi 2019 - 2020 sunt:

rifinalizate cu numdr de credite:

Educafie fnanciard 15 CPT
Curs CIUiD 30 CPT
Managementul comunicdrii $coala- Familie 15 C:tP
Fenomenul violenfei de la delimitdrri conceptuale la prevenire qi intervenlii efi
Metode qi strategii pentru o qcoala sigur[, fbrd bullying25CPT
Eficienga in practica evaludrii 22 C:TP

Pregdtir:e pentru oblinerea GraduluiL didactic II 90 CTP
Noile educalii - abord6ri inovative prin disciplina Pregitifi pentru viafd 15 CP
Invfiarea productivb 11 CPT

t. Educa1ia pdrinlilor in avantajul ele''rilor 15 CPT

rifinaliznte cu numdr de ore:

Mentoratul in educafie
Strategii de eficienJd personald qi profesionald
Leadership qi management perforrnant in educalie
Stiluri de invdfare. Stiluri de predar:e

Strategii de valorificare a patrimoniului cultural national pentru dezvoltarea s1

Managementul clasei de elevi
Rolul cornunicdrii-Proedus

u Resurse materiale

Unitatea qcolard are in dotare:

ienl

ritL

nt
Ie

rmdrul orelor
didactice din

e 15 CPT

"lui civic.

Anul construcfiei In curs de reconstruc!
totald din iulie 2018

Sala de sport 20r5
Proprietate a Consiliulu
Local al sectorului 5

clfldirii: In curs de reconstrucfie.

cu principalele utiliti{i

Curent
electric

Surse apa Canalizare WC Ir ;alzke

$coala
Gimnaziald
Nr.124

Electrica SA
SC,Ar.pa

Novrr
SC Apa
Nova

Corp separat R rDET

18



Qrgantzarea spafiului qcorlar din proier:tul de reconstrufie a clidi

NR"
cR't'.

Spafii qcolare Nr.
entit[!i

Suprafa{i
nlp

S rprafafa
totali

MD

I S[li clas[ (7 P+-7 Etaj) 14 62,28 87r,92

2

Laboratoare biologie * anexa
(62,28+8,65) Etaj

I 70 q? 70 q1

a
J

Laboratoare frzicd, * anexa
(62,28+8,94'.1EtaJ

I 71 )) 71,22

4

Laboratoare chimie * anexa
(62,28+8,65) Etaj

1 62,28 62,28

J Lab orato are infonnati cd Etu I 71,22 71,22

6 Bibliotecd Parter t
I 40,68 40,68

7 Cancelarie Parter 1 30,20 30,20

8 Cabinet director Parter 2 26,05 52,r0

9

Cabinete medicale -F Cribinet consiliere
Parter

I 73,42 13,42

10 Grupuri sanitare dizdillitald P+Etaj 4 a. )) 16,88

l1 Grupuri sanitare f'ete P+Etaj 4 20,89 83,56

t2 Grupuri sanitare biiieli P+Etaj T 18,53 74,12
1a
IJ Grupuri sanitare birouri Parter Aa 2,47 9,88

Spa{iul administrativ din proiectul de reconstrutie a clidirii

NR.
CRI"

Spafii qcolare Nr.
entititi

Suprafafi
mp

uprafafa
totalil

MD

I Secretariat*adm fin+aclm patr.- Parttx 1 26.84 26,84

2 Anexd curdlerrie Etaj 1 8,94 R qZI
" )' '

aJ Administra{ie (camerd rnanuale) Parter I 40.60 40,60

/1a Incintd ,,Lapte gi corn" Parter 1 t9^43 L9,43

5 Holuri (2 S+3P+3E) 6 4',7 71 378,48

6 Arhivd Subsol 60,13 60,1 3

7 Rezarvd. incendiiu Subsol II 44.21 44,2r

o A.L.A. 1+2 Slubsol t57.33 r57,33

9 Deoozlt Subsol AT 18,53 74,12

10 Atelier macanic Subsol 18.65 18,65

11 Centrald termicd Subsol s0,56 50,56
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UtillrLarea

"*"[
ea

]".

spa{iilor (procesul instructiv-reducativ se dersf[;oari in scenariul ro$u

cu principalele echipamente de comunicare qi.IT

rea cu echipamente tehnologice conform Con.tractului de reconstrutie a

Gimnaziale Nr.124
dirii $colii

NR.
CRT. DENUMIRBA UA{ CANT IATEA

AMPERMETRE, VOLTMETR.E Set. 3

2. PUPITRU COMANDA CATEDRA TIIZICA Buc.

J. PUPITRI.I BANCA PRESCOLARI Buc. l
/1T" SCATIN P]IESCOLARI Buc. l
5. CATEDRA PROFESOR Buc. 8

6" SCATIN ERGONOMIC PENTRU C,^ITEDRA Buc. 8

7" APARAT PROIECT']E FIXAT IN PTAFON Buc. 8

8. ECRAN RETRACTABIL PENTRU P]IOIECTII Buc. B

9"

MODUL DIILAP TIP VI]STIARU$I SIJPRAPUSE
PT.ELVI Buc. 2 0

10

MODUL DULAP TIP VEI]TIAR CU 1 Ui$A PENTRU
PROI'ESORI Buc. +

11 PUPITRU BANCA SCOLAR] Buc. /1T ;0

r'2 SCATIN SCOLARI Buc. /1T ;0

13 TABLA NEAGRA ]]IXATA DE PI]RETE Buc. 8

20



t4 PUPITRU CU 3 LOCURI Buc.

l:5 SCALINE I-AB. CHIMIE+BIOLOGIE Buc 0

I6 CHIUVETE INGLCIBATE IN INTIT]RIOR Buc
1'7 PUPITRU LABORATOR FZICAT_INFO Buc. 5

18 SCAI.]NE LABORI\TOR FIZICA +-INFO Buc. 5

T9 PC+SOFT DIDACTIC Buc. 0

20 DULAPIOR IVIEDICAMENT.,Ei Buc.

21 BIROU CU CASETIER.A Buc.

22 PC Buc.

z.) IMPRIMANTA Buc
'l /1 SCATIN ERGCINOMIC M.EDII] Buc

25 SCAI.AI PENTRU PACIENI]I Buc.

26 CUIER TIP POM Buc.

2'7 PAT CONSULTATIE Buc.

28 DIIILAP TIP VESTIAR PENTRU MEDIC Buc.

29 SCAUN PENTRU VES|TIAR FEMEI IJERVICru Buc.

JI' DULAP TIP VESTIAR. S MODUI.,E 6OX6O CM Buc.
al
JI MASUTA JO,A.SA 6OX8O CM Buc.

3L DULAP TIP VESTV\R ADMIN+CONTAB Buc.

J.:) SCI\TINE Buc.

34 MODIIL BIBL].ORAF'|TIRI TIP EIBI,IOTECA Buc.

'ultur s or ganizationald

o{i angajatii $colii Gimnaziale Nr.124 formeaz:.itvr grup so

4 dezvoltdnd membrilor sdi corrqtiinla apartenentrei la acer

are intre ei. Membrii grupului se afld intr-o str6nsd in
>1or organizationale comune qi atingerea aceloraqi scopuri. Gr
'acteristici fundamentale :

) existenla unei structari u grupului;t apartenenla Ia grup - din or:ganigramd.(anexa 1) se vdd

acliuni interpersonale centrate pe diverse sarcini de lucnt emergenla coeziunii -legdturile dintre mernbrii grupulu
comun, a numdrului relativ mic de actort;

' dezvolturea identitdlii socia,le a membrilor grupului -
legali de aceasta datont1 unicitalii ei in peisajul invdtdr
de mediul extern.

irupul organiza\ronal este putemic dacb mernbrii acestuia sut

te gi scopuri finale atinse, suma e,nergiilor puse in comun de
ma energiilor individuale pentru cd, o parte dir:ri ea este pdst

rpuri decdt cele comune. Schirnbul energetic intre indir,
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calea reale comunicdri atdLin interiorul c6t si in exteriorul institu{iei :

" atmosferdinformald.,rclaxatd;o comunicare unanimi gi bogatS;tr sarcini cunoscute qi asumate rie fiecare mentbru;tr asicrrltare activdqi incredere r(eciprocA;
n ^." conflicte prevenite prin abord.iiri anticipative;o 

ccrnsens in majoritatea decizlillor;
" idei libere gi confruntdri desc.hise;! 

arrtoan aIize, evaluari periodice;! liderul este in permanent contact cu grupul;n ernpatie,permisivitate,enfuziasm.

1.1 .5. Valorile $colii Gimnaziale Nr. 124

Valorile personale sunt standardeler pe care fiecare gi le defineEte pentru a
cate influenleazd atitudinea qi comportamentul. Deqi sunt subiective, ele sunt infl
ex rr: de fanrilie, de media, de prieteni, 'dereaclia celor din jurulnostru la un anu

le personale se contureazd" in copiliirie. Pdrinfii sunt cei care contribuie laValo
ente qi valori. Valorile se transfbrmd pe mdsurrd ce creqtem gi ludrn co

fac care ne influenteaz6. Un rol esential in formarea valorilor elevului este
pro ii qi orele de curs.

Valorile fundamentale ale qcolii noastre sunt:

o l-)emnitatea

o Adevirul
o (Jompetenfaprofesionald

o llrformanla
o ltesponsabilitata
o Lntegritatea

o Perseverenla

Principiile care conduc aclivitatea l$colii Gimnaziale Nr. 124 in
calitate, de inaltd performanld sunt:

o (-)rientarea demersurilor educationale spre o educalie complexd (fl

life long learning);

o l:'lexibilitate organiz{ionalE* qi informafiorrald in contextual desce

educational;

o Acceptarea qi valorizarea diversitdlii gi serrsibilitdlii multiculturale;
o (.)ooperare qi solidaritate social[ prin parteneriat intre familie, qcoald,

22
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I.t

M:

Analiza SWOT

AGEMENT

LINCTE TARI PIII{CTE SLABE

Proi ectarea activ ttdtii manageri al e p <> b aza

rnei diagnoze pertinente, specifice, reialiste,

u linte strategice care sd vrzeze proceduri de

Lsigurare a calit61li in educafie;

Constituirea de echipe de lucru care rsd

rermitd o eficientizare a activitdlii
nanageria.le qi a actului decizional pri.n

lelegare de sarcini, pe criteriul competenlei;

Reahzarea analizei diagnostico SWCIT la
Livelul catedrelor, in vederea identificdrii
rorecte a obi ectivelor p1 anurilor mana geriale

i sporirea eficienlei activitdtii profesorilor;
Proiectarea activitAf ii comisiilor metodice
rrin elaborarea de planuri manageriale ce
,rzeazd obiective deduse dtnanaliza SWOT;
Existenla regulamentului intern qi a I{OF al

colii;
Existenja unei strategii manageriale

:oerente bazatd,pe o analizd profund[ a

rroblemelor qcolii;

Elaborarea fiqelor postului personalizate;

Existenla organigramei;

Consiliul de administra{ie cu atribufii
roncrete pentru fiecare membru;

- Slaba implicare a unor cadre di
elaborarea procedurilor specifi ce

- Insiuficienta implicare a comisi
protrleme;

.actice in

or pe

PORTU{ITATI AMI]NINTARI
Constituirea unei echipe manageriale care sd

:frcientize:ze comunicarea la nivelul
rganizatiei, astfel incdt rezultatele in urma
plicdrii strategiei de dezvoltarer institulionald
d fie cele aqteptate;

Existenla legii calitdlii in educafie.

Existenla metodologiilor gi ordinelor MEC
e reglementeaz[ mdsurile impuse de

randemia de COVID-I9.

- Capacitatea de adaptare la dina
acce:leratd a sistemului educalion

legir;lativ impuse de refirrma invi
in vederea aderdrii la structurile r

- Plecarea pdrintilor la rnuncd in
creqterea qomajului duce la ob{in

elevi a unor rezultate slabe gi la c

absernteismului qi a abandonului
- Desfrqurarea activitdlii exclusi'
?ngreuneazd comunicarea in cadr

colectivului.

mca

,l ;i
!5m6ntului,
uropene;

'tr5indtate gi

:rea de cdtre

reqterea

colar.

online
il
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CURRICULUM:

LINCTE TARI PI-N{CTE SLABE
Elaborarea riguroasd a documentelor
urriculare de planifi care, proiectare,
rgarizarc qi evaluare;
Adecvarea tipului de curriculum in funcfie
.e particularitSlile colectivelor de elevi;
Creqterea ofertei CD$ a qcolii corelatd cu
evoile de d.iferenfiere ;i particvlarrzare a

ctivitdfilor de invdlare ale fiecdrui elev;
P racticar ea unui manasement al clasei
ficient;
Actualizare a anuald a ROFUIP ;

Actualiz:areaanualdaregistruluiriscurilor
,e compartirnente qi a registrului riscurilor de

oruplie;
Creqtereer gradului de utilizarer a TIC qi a

o fturilor di<lactice/ educalionale in procesul
nstructiv-educativ qi la activit5,tile
xtracurriculare;
Utllizarea liecventd a telefonului, camerei
.igitale, internetului inlesneqte medrallrzarea
ctivitbflor qcolii atdt de cdtre qcoa16, dar Ei
.e cdtre beneficiarii activit5tilor derulate de

coald.
Cadre dirlactice implicate in coordonarea

Lnor proi ecte educalion ale I parteneriute
ducalionale ce atrag mulli elevi;
Implicarea cadrelor didactice in actiriitdli de
orrnare privind utllizarea mijloacelor IT'la
oclii.

- Aplicarea destul de restr6nsd a

curri culum diferenliat/ individua
creqtere a eficienlei inv[fdrii pen

tofi devii;
- Utrlizarea restrdnsd unLeori a mt
acti've qi interactive de invilare;
- Lipsa de experienld a cadrelor r

debr'ltante;
- Lipsa unei legislalii care s[ lim
solir;itdrile qi intervenliile nejusti
pdrinlilor in viala Ecolii;
- Lipsa spaliilor adecvate pentru
activitdlii (s61i de clasd, laborato
bibliotecd etc)
- Neconcordanla care allare in tir
nivelul de performarg1"al echipa
tehrLologice existente in qcoaid qi

acc<>leral al evoluliei aceslora;
- Lipsa unui program de tip "$cc
qcozrld" pentru elevii cielului prir

tnul
izat de
ru pentru

todelor

idactice

teze
hcate ale

lesfrqurarea

rp intre
oentelor
ritmul

rld dupd
lar.

()PORTUNITATI AMIENINTARI
Diversifi carea ofertei educalionale pentru
retrecerea timpului liber al elevilor prin
.ctivitdfi de tip cluburi, cercuri, after-school
a solicitarea Ei cu sprijinul pdrinlilor;
Dezvoltarea de parteneriate pentru a,;tivitdfi
,xtracurriculare cu regim gratuit;
Oferta generoas[ de programe de formare
,entru cadrele didactice.
Dezvoltarea abilitdlilor practice ale eilevilor
rrin activitdfi extracurriculare reahzate in
rarteneriat cu ONG-uri.
Diversificarea practicilor didactice din
rerspectiva centrdrii pe elev (individual,
gup): potenlial, nevoi de invdlare;
D e sf bqurar e a activ itdtilor de invdlar e o nline

n condiliile pandemiei de COVID-19
avonzeazh perfeclionarea personaluhri ;i a
,levilor in domeniul IT;

- IVlodificarea frecventd a legisla
a metodologiei de evaluare;
- Proluarea automat[ a unor elen
sisteme educalionale europene;
- Erodarea statutului cadruiui dir
- Neadaptarea programelor ;cola
realitdlile educalionale;
- Lirnitarea ponderii activitdlilor
extracurriculare in afara spaliilor
datnr atd" formalitaf ilor biro cratic,
- Expectanlele nerealiste ale pdri
legEiturd cu performanlele gcolar
- Inrfelegerea defectuoasd de cdtr
importanlei fiecdrei discipline qc

- inrlelegerea greqitd de cdtre unii
rolului qcolii qi a parteneriatului
familie.
- Acordarea de cdtre elevii a unei pc

nejustificat de mari utilizdrii mijloa
in defavoarea tndeolinirii sarcinilor

actic;
'e la

iei qcolare qi

ente din

qcolare

;

rlilor in
,ale copiilor;
:p[rin{i a
rlare;
pdrinli a
icoald-

rderi
:elor tehnice
scolare'.
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RESIJRSE UMANE

LINCTE"|ARI PTIITCTE SLABE

Ponderea ruare a cadrelor dida.ctice titulare;
Cadre diclactice cu o foarte bund pregdtire
,rofesionald, cu grade didactice oblinute la
tmp;
Participarea in numdr mare la programe de
offnare continud;
Buna colaborare intre serviciul secretariat qi

'adrele didaotice;
Toate caclrele didactice sunt calificat,e;
Personal didactic auxiliar foarLe bine
rregdtit la toate compartimentel e;

- Insuficienta pregdtire psiho-pec

cadrelor didactice debutante;
- Cadre didactice cu norma in mi
unitii.!i;
- Fluctuatie de personal la anumi
datoratd instabilit{ii unor profes
suplinitori;
- Insruficienta incadrare cu persor

intrelinere;

rgoglca a

Lmulte

e cateclre
,fi

al de

)PORTLINITATI AMI]NINTAzu
Organizarea de cursuri de perlecfionire

rentru toate cadrele didactice inL vederea
lesfbqurdrii de leclii cu utilizarea mijloacelor
T, precurn qi parcurgerea de programe de
orrnare de cdtre prsonalul didactic au;<iliar si
Ledidactic;
Posibilitd{i financiare de stimtrlare a

adrelor didactice, prin grada{ie de merit.
Creqterea. salariilor in invd!6m6nt in ultimii
ni a ar,ut drept consecinld faptul cd pr:ofesia
le dascdl a devenit mai atractivd, ceea ce face
'amajoittttea cadrelor didactice tinere sa fie
itular;
Disponibilitatea pdrinlilor de a rdspunde
,erintelor educalionale ale qcolii (asigurarea
echizitelor, auxiliarelor, mijloacelor IT,
naterialelor necesare rcalizdrri activitiltilor
colare);
Valorificarea experienfei de invSlare a
,Ievilor ca uffnare autllizdrli calculatorului
rersonal:

- Modificarea frecventd a legisla!
- Efi:ctivele mari de elevi [a clase

- Finanlarea redusd a sistemului r

invS{dmdnt qi salariile reduse ale
personalului;
- Expectanfele nerealiste ale pdrir
legiiturd cu atribuliile cadrului di
conlbrm fiqei postului;
- Supraincdrcarca cadreXor didacl
activrtdlr ce nu lin de eficienla pr
pred.are-invillare;
- Decdderea statutului personalul

societate;
- Accentul mare pus pe carenlele
de invdldmdnt in detrimentul per
reale existente;
- Situafii qi materiale de rzrportarr

legdturd directd cu activitatea de

detri mentul procesului instructiv

el

e

gcolare;

,,tilor in
lactic

ce cu
rcesului de

ri didactic in

sistemului
ormanJelor

care nu au
>az6,in
educativ.
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RES RSE MATERIALE SI FINA]I{CIARE:

UNCTE TARI PI.II{CTE SLABE
Reconstruclia cl[dirii qcolii in procent de

"0%;Construirea qi dotarea s[lii de sport la nivelul
tandardelor actuale.
Utilizarea silii de sport pentru desfrqurarea
.ctivit[tii cornpartimentelor: secretariat,
ontabilitate, administralie
incadrarea in normele de igienl (autorizalie
anitard);
Atragerea. de surse de finanlare extrabugetare
rrin inchirieri gi sponsorizdri.
Asigurarea ou tehnologie informaticb a

.ctivitefii de secretariat, contabilitate Ei a

dmini stratorului de patrimoniu;
Cuprinderea in proiectul de buget a resurselor
nateriale necesare desfrsurdrii activitetilor.

- Litrrsa spafiului necesar desfdEuri

activitdtilor instructiv-educative (s

cabinete, laboratoare, bibliotecd);
- lnsuficienta preocupare qi colabc
cadrerlor didactice in vederea ident
resu.rselor extrabugetare;
- Posibilitate redus[ de atragere a

extrabugetare;
- Activitate redusd la nivelul clase
realizarea de parteneriate gi de acc

fondurilor externe.

'll

lli de clas[,

'ate a

ficdrii

rndurilor

or pentru
)sare a

PORTTINITATI AMININTARI
Descentralizarc qi autonornie institulionalS;
LegislaJie care susline reforma in gcoal[;
Disponibilitatea pdrinlilor de a susline
inanciar activitelile extraqcolare ale copiilor;
Crearea de contexte educafionale in care

ririntele sd fle atdt beneficiar, dar qi resursl
rentru medi atizar ea activitAlilor qcolare
lesfbqurate fubrinli care sd se ocupe de

btografierea, filmarea evenimentelor
mpoftante de la clasd);
Politica manageriald bazatdpe o colaborare
trAnsd cu Comitetul Reprezental:.iv al PiirinJilor
;ontribuie la identificarea gi atragerea unor
urse de finanlare extrabugetare;
Existenfa unor programe de ajutorare
inanciar[ nentru elevi (burse si rechizite).

- Legislalie financiard restrictivi.
- Lipsa de interes a agen{ilor econr

a investi in educafie;
- Slaba implicare a autoritblilor pu
pentru fnalizarea lucr[rilor de rec
qcolii;
- Lipsa sponsorizdrilor pentru dep.

elevilor la diferite concursrui gcoli

extri4colare qi competilii sportive,
- Implicarea limitatd a cc,mitetelor
- Legislalia privind datele cu cara(

limiteazd uneori po sibi I itate a med
activitdtilor cu elevii.

mici pentru

rlice locale
rnstructie a

lsarea
f9,

de p[rrinli;
ler personal
ntizdrri
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TIILE CU COMUNITATEA:

FLINCTE II'ARI PIIIICTE SLABE
- Pafteneriatr-il educafional cu Consiliul
l,eprezentativ al pirinfilor/ Asocialia p[rin{ilor;
- Parteneriat educafional cu p[rinjii la nivelul
dlaselor:
- Realizarea de parteneriate educafional{3 cu

institulii pr"rblice qi cu unitdli qcolare dinL sector;

- Consilierea individuald gi in grup a ele,vilel qi

pdrin{ilor;
- Implicarea comunitilii in activit[1i
eixtracurriculare;
l Existenla site-ului gcolii qi actualizarea
deriodicd a acestuia:

- Interes scizut al unor cadre dida,

impJlicarea in programe derulate k
qcolii;
- Num[r mic de organrza\ii civice
care colabo reazd qcoala;

- Organizarea gratuitd a unor prog
formare pentru cadrele didactice t
consiiliere a p[rinfilor;

tice pentru
nivelul

ONG-uri) cu

ame de
probleme de

OPORTLI].{I.TATI AN/TIININTARI
..r Stabilitatea elevilor pe tot parcursul ciolului
tririmar qi al celui grmnazial.;

noastrd;
Disponibilitatea unor gr[dinile pentru
himburi de experienJd .

Paletd largd de oferte pentru proiecte gi

te.

..l Valorifrcarea experienlei profesionale a

$artenerilor in scopul realizhrn de proiecte cu

finanlare extrabu getard;
-J Promovarea imaginii Ecolii prin intermediul

$artenerilor sociali;
.f inlesnirea comunicirii cu parternerii prin
ihtermediul site-ului Ecolii
-J Cregterea atagamentului reprezentan{ilor
OomunitAtii (Prim6rie, Polilie, Biseric[), fa16 de

- Desele modificiri apirute in poli
eduoa{ionale la nivel national;
+.- Inlelegerea defectuoash a politici

eduoalionale;
- Limitarea finan![rii sistemului dr

- Reticenla unor parteneri in a se i
activitelile propuse. L,ipsa de cons
unor parteneri;
- Resurse materiale qi financiare ir
- Relicenfa unor pirinli in a sus{in
implica in activitilile ;colii, pe m<

invH.JbmAntul gratuit inseamnd ca r

resolve toate problemele qcolare q

- Creqterea numdrului de p[rinli cr

implica in activitdli (programul de

prelungit, plecati in str[indtate etc

icile

tor

invdldmAnt;
nplica in
:cven!6 a

suficiente;
:l ase
tiv c[
coala sd

extragcolare;
re nu se pot
lucru
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L2. piagnozct mediului extern

vedere social, financiar, religi etnia. cultural"
elrvilor provin din familii cu studii medii sau

Grupurile de interes in privin{a dezvoltdrii institulionale a Gimna ale Nr.124 sunt

de:

adlministra{ia 1oca16

pzLrinlii

o institu{iile locale (Poli}ie, Bis,ericd, ONG-uri)

in acest fbl s-au dezvoltat relalii bune, de parteneriat, intemeiate pe

intdri]rea rolului gcolii in comunitatea locald. Cadrele didactice qi elevii participd la a<

in cafru] comunitalii. $coala colaboreazd bine cu autoritdtile locale in ceea ce pri

fondrlrilor necesare pentru intrelinerea qi repararea qcolii.

ivitdlile reahzate
esle reoartizarea

ahtate juridicd,
ucatlv.
une in vederea

10.01t.2011

prevenirea gi

ivind aprobarea
ru cu privire la

a unitdlilor de

orsanizarea si
de experfi in

vind efecfuarea

contlnua a
persfnalului din inv5fbmdntul preuniversitar

ORbIN nr. 5562 din 7 octombrie 20L1 - Metodologiei privind sistemul de acum

a

a

apreqerea $1

recunoastere sl

Pdrinlii sunt organiza\iin comitete pe clase 9i Ar;ociafia de pdrinli' cu perso

se inlpHcd in activitdlile qcolii gi sunt informali permanent despre procesul instructiv

$coala a ihcheiat parteneriat cu Polilia de Proximiitate desfrqurind activitdJi c

asigrfarfi pazeri gi siguranlei elevilon qi perrtru combatereer delincvenlei juvenile.

I. 2. 2 Contextul legislativ

Prezgntul proiect de dezvoltare institulionald a fost conceput in conformitate cu:

COI*STITUTIA ROMANIEI

LEdEA EDUCATIEI NATIONALE Nr,,l din 05.0L.2011 publicata in MO nr.18 d

OMh'.CTS nr. 4390107.06.20L2 privin.d infiinlarea Consiliului Nalional pen

comfaterea vi<llen{ei in mediul qcolar

OrubIN COMUN MECTS - MMFPS nr.4469112.06.20L21nr.1804/03.07 "2412
Metddologiei de vtrhzarc a instrumentelor Europass qi Youthpass gi a Metodologiei'
serviciile de consiliere $i orientare a carierei pe tot parcursul vielii'

or de studii si ai



activitdlii personalului didactic si didactic auxiliar

O.U.G.nr. 75 12A05 privind asigurarea calitafi educatiei, aprobatd cu completdri
nr. 87 12006, cu modificbrile ulterioare.

I. 2. 3 Analiza F'.E. 5.7.E.

CONTTEXTUL POLITIC

Strategia de guvemare in educafie, la nivel nafional, vizeazd.indeplinirea mai multor

* Creqterea performanlei sistemului romAnesc de invd{6mAnt.
- Asigurarea politicilor de echitate social6.
- Asigurarea deprinderilor gi c;ompeten{elor care sdL permitd dezvoltarca persor

profesional6 din perspectiva irrvdldrii pe tot parcursul vietii.

sl runctlonare a

uare anuala a

ificari prin Legea

societate, cdtre- Deschiderea sistemului de educafie, formare pr:ofesionald gi cercetare
mediul social, economic Ai cultural.
- Asigurarea competitivitdtii la nivel european gi inlernafional.
- Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului
- Respectarea principiului autonomiei in educa{ie: gi a principiului lespr
intdrirea mecanismelor legale de funr:fionare a acestor principii.
- Integrarea tinerilor pe pia{a munciji prin dezvoltas:ea de politici care sd asig
de cregtere gi de ocupare durabild a firrfei de munc5., bazate pe cunoaqtere.

Creqterea vizibilitalii intema{ionale, a Romdniei prin rezultatele objinute in ed

Creqterea resurselor financiare aloc;ate educa{iei, inclusiv prin atragerea unor
pnvate.
- Respectalea principiului dial ogului social.

sunt favorabile de drii ;colii, pe

itdlii publice 9i

un nivel ridicat

finanlare

cennla pe plala
t6{i de productie,

interesului

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual este ceLracterizat prin crrza ce influenleazd di
fo(ei de munch. Aceste cerinte sunt mult restrdnse ca urrnare a inchiderii unor ca

a limitdrii serviciilor.
Sifiratie rnetlricli t1t'ee.eri, a nirinfilnr r-nrrlfnr elerri ere cnnqecinl'e neonfiSitualia materiald precard a pdrintilor multor elevi are consecinle negative

acestpra fa[d de gcoald. Prelul de nnulte rcri ridicat al materialelor didactice, prec
mijlQace necesare pentru parcurgerea anilor de gcoald (rechizite, caiete, ghi
reprefenta, de asemenea, o ameninfare. Efectul acestor fia.ctori economici poate fi ex

qi al celorlalte
etc.) poate

de grav, de la
dezir$eres gi absenteism ridicat (chiar in rdndul elevilor cle gimnaziu) pdna lur a I gcolar.

Se impune o intdrire a ordin.ii qi disciplinei in vederea pdstrdrii integritdtii
qi gestionarea cu chibzuinld a fondurilor financiale.

29
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L SOCIAL

Avdnd in vedere necesitatea compatibilizdritinva\dmdntului romZlnesc cu s1s ul eruropean de

gi formare profesionald, Planul Managerial pentru anul qcolar 2020 * 1 are in vedere
ini{iepea qi organizarea unor activitdti care sd conducd la atingerea standardelor
demfgrafic, se remarcd o sensibi.ld scdiLere a populaliei gcolare, cu efecte pe te
intregului sistem de invd!6mdnt. Mlunca :iusfinutd desfliquratd in anul precedent in
popufaliei scolare cdtre qcoala noastrd, incununatd de su,oces, ne obligd la ;i mai ma
an gcplar. Este necesar sd continudm proie:ctele incepute in anul qcolar trecut, mai
in spfijinul elevilor cu situalii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai cbror pdrinfi
intr-d mai mare mdsurd in efectuarea temelor. $coala rLoastrd fiind situati intr-o
intAmpind. probleme deosebite in inilierea qi mentinerea legdturii cu comunitat
intenbificarea eforturilor frcute de gcoald pentru a-gi sprijini elevii in continuarea stud

Obiectivele strategice pe termen hrng sunt creqterea calitdlir educaliei in ge

infra$tructurd, resurse umane qi materiale, management institulional), multipl
incluZ-ive, crearea egalitSlii de qanse pentru populalia qcolard aflatd in dificultate.

Se impurre creareaunui climat de siguranlE fizicii Ei stimularea inijiativei in qr

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregbtirezr elevilor pentru o societate a cunoaqterii, a globalizdrii informaliilot
tehn{logiior avansate presupune uti)lizareamaximald a resurselor IT de care dispun ur

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invdldmdnt
reprelintd incd insuficienta pregbtire a caclrelor didactic,er in ceea ce privegte uIllizar
aplicpliilor educafionale, cu toate cEi in amrl qcolar trecu't a existat o bogatb ofert[ de

La nivel
n lung asupra

re>a attagent
eforturi in acest
ch aoestea sunt
se pot implica

defavorrzatd,,
fiind necesard

ilor.

qi a generaiizdrii
it6{ile qcolare.

preuniversitar il
platformelor qi

ri la care au
qi incurajeazd
lui, avdnd in

vedele ivitatea se desfbsoard exclusiv online. odnii la definitivarea recostruc i gcolii qi lindnd

ra.I (la nivel de
catea politicilor

oald.

de cdtre

cont $e condiliile impuse de pandemia de {IOVID-19.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuregti se inscrie printre cele mai pol centre urbane
din S,uropa. Existd indicatori de poluarer ridicaJi la calitatea aerului, apei qi a lului, factori ce

influin{eazd starea generali de sdndtate gi confort a lor;uitorilor, dar mai ales a co iilor. Studiile de

speci]alitate relevd faptul cd speranla de viald a bucureqtonilor este, in medie, cu ci r anl rnal mlca m
com$aralie cu rnedia de la nivelul ftirii. Cauzele acestei situalii sunt multiple. Aminti numai realitatea
confdrm cireia. in ultimii 15 ani au dispbnrt 60%o din spa.liile verzi din interiorul lui gi din centura
naturald de proteclie.;;i;t;;Sunt vizate:

- Organtzarea unor acfiuni in parteneriat cu institulii care au drept scop

elevi a necesitdlii unui oraq curat ;i a unui mediu sdndtos;

- Tnfnrrnnren elerzilnr err nrirrire la hnlile secnhr.lrri qi nericolele. czre iInfonnarea elevilor cu privire la bolile secolului qi pericolele care la siindtatea lor
(consumul de alcool, fumatul, consurnul de droguri).

consti
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II.c

"'''i
OMPONENTA STRATEGIC]A
Viziunea gi misiunea qcolii

Viziune

Misiune

$coala este deschisd pentru toti membrii comunit5lii care au nevoie de ed Promoveazd
calr lor, indiferent de etnie sau religie, sprijinind idealuri gi valori in formdrii unei

itdli autonome qi creative, satisftlcAnd nevoia fiecdrui elev de a se sim]i rgur pe srne, apt
pentry a face fald cerinlelor actuale ale societ6tii qi de tL avea qanse egale la qi culturd, fiind
t in funclie de idealurile pe care le au, identificdndu-se talentele fiecdruia gi lor in

le qi capacit[tile
I actual qi in

ia fiind una
aport deosebit
inate in cadrul

I Comunltar, Ca

ie pentru a da
ial6, orientati pe
a cunoaqtenl.
modalitSlile de

Legea Educatiei
blicd - principal

iv, in vederea
direc,t-elevul qi

macro a

sistem complex,
dinalpic, bazat pe interdependenfd, pe o economie de pia!6 gi spirit antreprenorial,
persqnalitdlii, performantei qi afirmdrii individuale.

aracteristicile proiectului

o Durat6: 5 anl2020-2025
o Plan de dezvoltare institutionald
o Proiect integrator: Respectarea cadrului legislativ-metodologic al

national.
o Proiect comunitar gi inter-comunitar,

conform Curriculum-ului na{ional -
la niveiul qcolii: Funizeazd educalionale

dezvoltarea

ului educational

Educalia primitd in;coala naastrd ofurd tinerilor posibilitatea de

mod inteligent ;i eficient intr-o lurne tn continud schim

funclie de acestea.

$coala este un cadru adecvat unde elevii igi fonneazd qi dezvohd deprinde
nece$are continudrii studiilor in domeniile de care comunitatea are nevoie la mon
persflectivd, cunoscutd fiind rapididatea fi:ansformirilor din lumea contemporanl,I
dintrp ldrile unde nevoia schimbdrii mentalitdllor reprezintd o necesitate imperioasd,
in acpst sens aducdndu-qi gcoala prin activitdlile desfrgurate, valorile promovate qi di
intre$ii comunitdli.

il.|.? finte strategice

Dacd existenta scolii noastre este iustificatd de contextul educational
dimefrsiune strategicd trebuie sd avem in vedere modemizarea sistemului de edu

coer{n}6 parcursurilor qi opliunilor individuale printr-o schimbare curriculard substar

com$etenle cheie ce trebuie dobdndite in qcoald, compatibile cu cerin{ele noii societd
Strategia schimbirii institufionale defineqte, reglemerrteazd qi adapteazd

implpmentarc la nivelul gcolii a strategiilor, obiectivelor qi programelor nalionale
Nafi$nale, pentru creqterea autonomiei qcolii qi dezvoltdrii acesteia ca institulie p
furniLor formal de educatie in comunitate.
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principal direct: copilul, al beneficiarului principal
realitd{ile comunitdlii locale. D ezv oltd partleneriate cu

cultural la nivel municipal, nzrfional.

Proiect bazat pe managementul situaliona.l: depisteazd penodic nevoi
continud a personaluluLi gcolii in vederea adaptdrii procesului instructi
cerinfele piefii muncii precum Ei in vederea alinierii la standardele
europene, generdnd condiliiler gestiondrii surccesului gcolar gi a atenudri
situatiilor de cizd si/sau conflictuale in situatii diverse.

Demersul metodologic

Analiza cle nevoi prin:

- identificareadisfuncliilorqoolii;
- identificarea resurselor speoifice qcolii gi comunitdlii locale;
- definirea qi ierarhizarea nevoilor qcolii.

a) Fixarea lintelor qi strategiilor:

- se realizeazd, atdt in func{ie de nevoi (ca urmare a consultdrii bene

indirecfi), cAt qi de mijloace, resurse urnane, materiale, finarrciare,

b) Proiectarea actiunilor:

- organizarea proaesului instructiv educativ astfel incdt sd se asigure
elevilor;

- includerea finalit[]ilor educa{ionale in ao}iunile, proiectele,
qi in afara programului gcolar;

- includerea tuturor parteneriJlor gi factorilor educalionali in demersurile

c) Evaluareaproiectului:

- pe plan intern se face cu ajurtorul indicatorilor de prioritate cuantifi
sradul dercalizare a fiec5rui obiectiv.

- pe plan extern, evaluarea se face de cdtre instituliile abilitate. Analizdnd
ale rnediului intem si"ameni,n[drile" identificate in mediul extern,
la elevi qi pirinli, cAt qi gradul indeplinirii soopurilor gi a obiectivelor s

de dezvoltare instifuliorrald anterior, propunem urmdtoarele linte strategi

1: Realizarea cudrului adecvat pentru un proces educativ de calitate
purtfneriutelor educalionale Scoald-pdrinli, adminstralie publicd locald, coman

Plin aceastiltintd se urmdregte crearea unui spa{iu adecvat cerintelor de func}ionar
form[rea elevilor, prin cooperare cu autor:itdfile locale gi comitetele de piirinti consol

periatul qcoald - comunitate.parterena

T2: F,7,2: Fucilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri deformare continud Si
tnih v e de r e a tmb an dt dlir ii c alit dlii p r o c.? s ul ui in s tr utiv -e du c ativ

tinta strategicd aleasd sebazeaz.d pe buna formare a cadrelor diinta strategicd aleasd se bazeaz"6" pe buna formare a cadrelor didactice qi vrzeazd,
entry adaptareala nevoile de dezvoltare personald qi profesionald ale elevilor
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T

P

pdrin

bine r

ca ce

II.1.:

'3: Crearea unui climut de sigaranld jizicd Si libertate spirituald

rin aceastii fintd se urmdreqte imbundtdlirea comunir:drii elev - elev, elev - profe

te, dar realizareaunui spafiu adecvat petrecerii timpului intr-un mediu civilizat E

r elevilor

T4: Promovarea imaginii unitdlii Scolare, pe plan local, nalional, internuliont

Aceastd [int6,vizeazdrealizareaunei noi imagini a qcolii prin diversificarea ofe

ntru de resurse educalionale qi de servicii oferite comunitdlii.

i Opliuni strategice

or, elev -
credri stdrii de

educa{ional

I
f

omeniul
rnctional Opfiuni in

domeniul
curricular

Opfiuni in
domeniul

investifiei in
resursa umani

Opfiuni in domeniul
financiar qi al

dotirilor materiale
c

rptiuni in
lomeniul
"elafiilor
rmunitares

!inta
trategici

T1

Alegerea CDS-
ului finAnd seama
,t- -^,,^il^u! tlw v urrv,
aptitudinile
elevilor, de
personalitatea
profesorului;i de
cennlele
comunitdtii.

Asigurarea
accesului cadrelor
didactice la
tehnol,cgia
modernb.

.Asigurarea spafiilor
pcolare qi a spaliilcir
auxiliare prin
definitivarea lucrbri I or
de reconstrucfie a

qcolii.

Restr

comr

susli

rnsabilizarea
nitdlii in
Lerea gcolii.

T2

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invdfdrii
activ-participative
centrate pe elev.

Formarea tuturor
cadrelor didactice
in vedr:rea accesdrii
platformelor
educafionale gi a
utiliztrii acestora in
procesul instructiv

- educativ.

Achizifionarea de

mijloace didactice gi

echipamente adecvate
situaliilor de invdfare
centrate pe elev.

Dezt
part(
orga
impl
educ

oltarea
neriatelor cu
rizfiii
cate in
rlie.

T3

Abordarea unor
teme, in cadrul
orelor de

dirigen{ie, in
vederea
imbundt6!irii
comunic[rii elev -
elev, elev -
profesor, elev-
pdrinte.

Stabilirea unui
climat
organizalional
optim, prin
realizarea qi

mentinerea unei
relalii profesor -
elev - p6rinli,
bazatd.pe
comurLicarea
deschisd, pe crearea
de mo,Cele, pe

incredere reciproci
intre cei trei actori
ai comunicdrii.

Atragerea de fonduri
din partea Primiriei
Sectorului 5 pentru
asigurarea spafiului
necesar desfrqurdrii
procesului instructiv-
educativ.

Impl
part(
com'
jand
prim
asoc
auto
fund
reali
prog
cate
-aba
-viol

cafea
nerilor
;nitari - polilie,
rmerie,
irie, ONG-uri,
a!ii, biserica,
itSti sanitare,
rlii - in
',area de
'ame, proiecte
;5 combat6:
Ldonul gcolar;
rnla in qcoald;

T4

Dezxoltarea
canalelor privind
comunicarea.

Responsabilizarea
gi motivarea
resursr:i umane
pentru promovarea
imaginii gcolii.

Atragerea de resurse
pentru realizareawor
materiale de promovare
a imaginii qcolii.

Rea

Partt
insti
orga

med
pror
imar

zafeavnof
neriate cu
u{':irl

rizaliil rnass-
a, irnplicate in
ovarea
inii scolii.
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Pleci

o

a

a

a

a

a

comt
obse
reali:

scoa

IIr.

Obie

t Obiective generale rea\tzate prin lintele ;i opfiunile strategice

ind de la viz;iunea ;i misiunea qcolii obiectivele generale sunt:

Oi. Cregterea calit{ii acitivitAfli in gcold;

02. irnbun F-f5i;ir ea pro c e sului itistructiv- educativ ;

03. E)fi cientizarea lucrului in e,lhip6;

04. Asigurareaegalitdlii de qarrse Ei creEterea participdrii la educafie;

05. Educarea elevilor pentru dobAndirea de rt,oi deprinderi qi cornpetenle

dezideratele educaliei europene;

06. Creqterea performanlelor elevilor la nivel local, national, intemational

Viz:iunea gi misiunea unitalii qcolare sunt cunoscute de cadrele didactic

rnitate. Acestea implic[ adecvarea lesurselor la obiective, indicatorii de rea

rvabile, modalitafile de evalr.rare propuse sunt rrlale. Toate acestea asigurd

.are a calitdfii. Descentralizarca anxeneazd responsabilizarea qi asumarea rolult

.d ceea ce presupune modificarea periodicd a viziuniii.

COMPONENTA OPERATIOTNALA

ctivele O1l,02, 03, 04, 05

ntru alinierea la

, elevi, pdrinli gi

zare sunt repere
mecanismele de

esenlial de cdtre

ST
TINTE
IATEGICE

OPTIUNI
STRATEGICE

REfiURSE
STRA1TEGICE

RBZUT,TATf A$TEPTATE

T1

cod
ode
pen
pro
edu

cali
dez
par
edu

$co
adn
puL
con
ON

Realizarea
rului
cvot
tru un

tes

cativ de

tate prin
voltarea
teneriatelor
calionale
ild-pdrintri,
dnstralie
licd locald,
runitate,
G-uri

Alegerea CDS-ului finAnd
seama de nevoile,
aptitudinile elevilor, de
personalitatea profesorului
si de cerintele comunit[tii RerSUrSa Umand

fc,arte bine
pregatitd
profesional

R.ersurse

m.ateriale:
sZili de clasd
dotate
corespunzdtor,
tablete,
laptopuri,
conexiune la
internet

Resurse de
expertizdl.

Exister
adecva
func!ic
propor
Satisfa
interes
educaf

!a spaliilor dotste
cerinlelor de

ralitate, in
ie de min 50%
:!ia grupurilor de

privind calitatea
ei

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia modernd

Asigurarea spa{iilor
qcolare gi a spafiilor
auxiliare prin definitivarea
lucrdrilor de reconstructiLe

a scolii.
Responsabilizarea
comunitdlii in susfinerea
scolii

T2:
par
caa
did,
cur

fort
sin
int
tmL

cal

Facilitarea
ticipdrii
relor
zctice la
suri de
nare continud
erfec[ionarea
,ederea

,undtdtririi
itdtii

Partrcularizarea
curriculum-ului la cerintele
invd!6rii activ- paticipatr.ve
centrate pe elev

o Scider
absent
ale ele

o Elimir
o Implic

cadrel
realizt

,a cu 3t0o/o a

lor nemotivate
ilor
Lrea corigenlelor
rea l0A%o

r didac;tice in
ea de activitSli

Formarea tuturor cadrelor
didactice in vederea
accesdrii platformelor
educafionale Ei a utilizbrii
acestora in procesul
instructiv - educativ.
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pro(
instt
edut

:esului
'utiv-
:ativ

Achizilionarea de mijloaoe
didactice gi echipamente
adecvate situaliilor de

invdtare centrate ne elev

existenfa unor
caclre didactice
cu expertizd qi

experienld

Resurse
financiare:
buget local qi

sponsoriz[ri

extracu
rre $r
culare tn
tcu
.ea

Dezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implioate in
educatie

T3:
clim
sigu

Si lit

Crearea
at de
ranldfiz
')ertate

ituald

unul

rca

Abordarea unor teme. in
cadrul orelor de dirigen{ie,
in vederea imbunltdfirii
comunicdrii elev --elev,

elev - profesor, elev -
pdrinte

Scidere
elevilor
discipli
Cregter,

egalit6l
educati

t cu 5Ao/o a

cu abateri
Iare

a w l5o/o a

i de qanse in
. elevilor

Stabilirea unui climat
or ganizational optim, pr irn

r ealizar ea qi menlinerea
unei relafii profesor -ele'r
- pdrinti, bazatd,pe
comunicarea deschisS, per

crearea de modele, pe
incredere reciprocd intre
cei trei actori ai
comunic6rii
Atragerea de fonduri din
partea Prim[riei
Sectorului 5 pentru
asigurarea spaliului
necesar desfbqurlrii
procesului instructiv-
educativ.
Implicarea partenerilor
comunitari - polilie,
j andarmerie, prim drie,
ONG-uri, asocialii,
biserica, autoritdli sanitale,
fundalii - in realizarca de
programe, proiecte car€ s;d

combat6:
- abandonul gcolar;
- violenta in scoal6:l
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Obi€ ,ctivele 05, 06

T
STRI

iNTE
TEGICE)

OPTIUNI
STRATEGICE

RIISURSE
STRATEGICE

n

A$
OZULTATE
IEPTATE

T4:Pr<

imagin

gcolare

local, r
intema

)movarea

ii unitdlii
pe plan

,afional qi

lional

Responsabil izarca gi motivarea

resursei umane pentru

promovarea imaginii gcolii
Resursa umand
foarte bine
pregatit6.
profesional

Resurse
materiale:
rlotare IT,
conexiune la
internet

lResurse de
expertizd:
r:xistenla unor
r;adre didactice
cu experienfd
lResurse

financiare:
buget local gi

r;ponsorizdri

r Existenta
de promo,

o Implicarei
didactice I

imaginii g

materiale
. Cre$terea

contractel
r Existenta

activitate

cel pufin 3 materiale
are a irnaginii qcolii
I00Yo a cadrelor
entru promovarea
tsau realizarea de
,romotionale

'l lUYo a numdrului
r de parteneriat

'rogramului de
xtraqcolard

Atragerea de resurse pentru

realizarca unor materiale de

promovarea a imagirrii gcolii

Dotarea tuturor
compartimentelor cu mij loa,:e

moderne de comunicare

efi cientizarea parteneriatelo:r

vitale.

Realizarea unor parteneriatel cu

institulii/ or ganizafir/ mass-

media, implicate in promovarea

imaginii gcolii.

IIr.

ciar
defi

1.1 Resursele strategice qi rezultatele aqteptate

Pentru toate lintele strategioe menfionate vor f1 clezvoltate programe specifi

;pecificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul gi programe suplimsntare de al

itare.

Rezultatele aqteptate vizeaz6, la modul general, uLrmitoarele :

e qcoala sd asigure tuturor educabililor condilii optime de pregdtire
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvr
profesionale a elevilor.

. organrzarea unor grupuri de persoane formate sd ac,fioneze ca
promovarea dimensiunii europene in educa{ie pentru cetd}enie democraticd.

o cre$terea considerabild a numdrului de parteneriate locale, na{ionale gi

o cre$terea prestigiului unit,alii qcolare prin promovarea imaginii ir
precizate.
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Realltate asteptate

a

EIevii

condi{ii optime de invSlare
respectarea drepturilor copilului qi a demnitdtii personale

asigurarea egalitdltr de qanse in formarea qi dezvoltarea personald
de'zvol1:"area capacitdlilor de autocunoaqtere gi orientare qcolard gi profesi
orientirii qcolare gi profesionale optime
dezvoltarea abilitdlilor de comunicare qi relalion€Lre

cregterea ofertei de activitdli extraqcoiare qi de pertrecere a timpului libe

Pirinfii

condilii optime de invdlare q;i securitate a copiilor in timpul activitAflor
asigurarea unui nivel de pregdtire oorespunzdtor promovdrii examenului de e

servicii de consultanld psihologicd gi educafionalEL

insugirea de cdtre copii a normelor de conduitd sooiald
informbri curente qi colaborare eficient5. cu invStiitorul/profesorul diriginte.

Cadrele didactice

formarea profesionald continud
parcurgerea treptelor de forrnare in carierb
mediul de lucru p16cut, bazd logisticd modernd
conducere democraticd, participare la luarea deciziilor
conlinuturi curriculare adapl"ate vdrstei qcolare qi I'rnalit{ilor instructiv-ed

Unitatea qcolarl

Formarea unei culturi organiza[i'onale putemir:e, menite sd determine
didactice pentru qcoald;

Creqterea prestigiului unita{ii gcolare prin eclucarea absolven}ilor pent

responsabili cu o bund pregdtire profesionald;

Intdrirea rolului gcolii in cadrul comunitdlii prrn realizarea de parteneriate.

MEC,ISMB

respectarea politicilor gcolare de stirt gi a legislatiei in vigoare
utrlizarea optimd a resurselor finan,oiare
respectarea gi parcurgerea ritmicd ar programei qcolare

asigurarea progresului gcolar qi atirrgerea standardelor instructiv educative
dezvoltarea profesionald gi perfectionarea prestatiiei didactice prin derularea
formare continud.

Autoritdfile locale

gestionarea eficientd a resurselor materiale gi fina.nciare
activrtute gcolard care sd rdspundd nevoilor comurritblii locale
informZri curente ?n legdtur5. cu activitdlile desfbqiuratela qcoald

a

a

a

a

o

a

o

o

o

a

o

a

a

a

o
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o

dezvoltare institutionald
implicare in programe qi proiecte d.e interes comun.

Comunitatea

programe comune cu gcoala

cursuri cu participan{i elevi, pdrinti qi cadre didac;tice

promovarea valorilor morale cregtine in educa{ie

activitd.{i de parteneriat

desfrquuarea unor activitdli cu impract mediatic.

Pe termen scurt

Cregterea numdrului de prernii obljinute la olimpiadele gi concursurile qcolare

simpozioane qi sesiuni de cc,munic[ri gtiin]ifice;
Crearea unui colectiv de profesori qi elevi unit, armonios, eficient qi de inalt
profesional.

Pe termen mediu

Formarea continud a cadrelor didaotice - cresterea cu30%o a num[rului de
didactic I qi II, masterat;

Pe termen lung

Reconstrucfia clddirii qcolii;
Dotarea s6lilor de clasd cu aparatul?i IT care sd permitd desfbqurarea activitdli
educative interactive
Derularea proiectelor de parteneriat cu alte gcoli din tard.

a pa.rticipdrii la

giu moral qi

bsori cu grad

proiectului.
proiectului.

fie - perioadd

de desfrqurare in

IV. PROGRAME SPECIFICE ST'ABILITB

Ppntru realiz,area lintelor menfionate in proiect au fost definite urmitoarele I

o Programul de Pregitire a cadrelor didactice - perioadd de desfrEurare: pe d
o Prograrnul de Modernizare abaze>i materiale - perioadd de desfbEurare: pe I

. Programul de Asigurarea egalitnfii de $anse ;i cre;terea participf,rii la ec

de desfbr;urare: in primul ara al proiectului.
o Prograrnul de Promovare a unui nou tip de parteneriat social - perioadd

38
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V. REALIZAREA $I IMPLEMENTAREA PLANULUI DE DEZV(
INS.TITUTIONALA

Implementarea proiectului se bazeazd" pe realitatea gcolii la inceputul anului
pe informatiile <lblinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informalii pro
diddctice, din literatura de specialitate ln management educalional. El este aviza
adm[nistra]ie gi este documentul principal pe baza cdruia se vor ela'bora cel

LTARE

2020-2021,
enite de la cadre
de Consiliul de
lalte documente

Consiliului de administralie. Pe perioade scurte (anuale, semestriale), lindnd
morqrentului, pot apdrea noi obiective g;enerate de schimbdrile datelor de intrar,
idenlificate qi cuprinse in Planul operational anual al gcolii.

VI. PROGRAMUL ACTIVITAT]ILOR DE MONITORIZARIE SI E

A. echipa de lucru:
o int0lniri de informare, actu,alizarc;
- ^^):-^L^ l^ l--^---- ^,- -- C--^r^o sedinte de lucru pe termener fixate anterior;
o intdlniri cu membrii CEAC:

B. echipa manageriald:
o actiuni specifice cuprinse in planul managerial, tematica CA,
o discutii de informare, feed-back;

rapoarte semestriale;

rapoarte anuale;

anahza rapo artelor CEAC.

C. responsabilii comisiilor de luc,ru:

o planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
. rapoarte semestriale gi luna.re;

. fige de autoevaluare;

o portofoliile membrilor cornLisiei;

o asistenle/inter-asistente;
o leclii demonstrative;
o actiuni extracurriculare;
o schimb de experienJd in carlrul cercurilor pedagogice sau in cadrul

o

a

a

a resurselor
nefavorabile,

vor oompara cu
cu piirinlii gi ale
t de realit6li1e
Acestea vor fi

ALUARE

manageriale ale qcolii.
Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare qi mobil

umape qi material-financiare, dar pot apdrea qi concliliondri externe favorabile
neariti cip ate, conj uncturale.

Se vor evalua rezsltatele obtinute in diferite el;ape de aplicare a PDI gi s

priofit[file stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, qedin]el

44

proiecte.


